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Voorwoord 
 

Naast de onverminderde zorg en aandacht voor personeelstekorten in het onderwijs en 
de gebouwensituatie van beide scholen, stond 2024 vooral ook in het teken van het 
nieuwe koersplan op Broklede, het inspectiebezoek op Broklede, de keuze om zowel 
kader-TL als Tl-havoleerlingen aan te nemen op de Rientjes Mavo, met een positieve 
aanmelding tot gevolg. 
Stichtingsbreed is er gekozen om bij het MJOP te gaan werken volgens de 
zogenaamde componentenmethode, wat gevolgen heeft voor de voorziening groot 
onderhoud en ons eigen vermogen. 
Binnen de gemeente Stichtse Vecht is het integraal Huisvestings Plan tot stand 
gekomen. Helaas biedt dit nog geen concrete duidelijkheid over onze 
gebouwensituatie, maar het lijkt erop dat deze duidelijkheid nu wel binnen 5 tot 10 jaar 
zal ontstaan. 
In 2024 wordt voor het eerst in lange tijd afgesloten met een negatief exploitatiesaldo. 
Het saldo is echter minder negatief dan begroot. 
In dit jaarverslag wordt dieper ingegaan op bovenstaande ontwikkelingen en er wordt 
verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid. 
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Het schoolbestuur 
 
Het bestuur van Stichting VO De Vechtstreek is éénhoofdig. Deze rol wordt vervuld 
door de heer drs. D. (Dick) Frantzen, rector-bestuurder. Het College van Bestuur is 
belast met het besturen van de stichting. Hiertoe behoren onder andere het bepalen 
van het strategisch beleid van de stichting en de vormgeving van de bestuurlijke 
kaders waarlangs het beleid van de scholen wordt ontwikkeld. Ook geeft het College 
leiding aan het management van de scholen. Daarnaast geeft het College advies aan 
het management. 
Het College van Bestuur onderhoudt verder een functioneel en strategisch netwerk en 
het organiseert het overleg met de GMR. 
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PROFIEL 

MISSIE, VISIE EN KERNACTIVITEITEN 
Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek heeft zijn doel en grondslag bij de 
oprichting in 2010 als volgt in de statuten verwoord:  
De Stichting beoogt onderwijs te (laten) geven, gericht op de emotionele en 
verstandelijke ontwikkeling van het kind, te weten het verwerven van noodzakelijke 
kennis, sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden en het ontwikkelen van 
creativiteit. Het onderwijs dient bij te dragen aan de ontwikkeling van de eigen 
levensbeschouwing van iedere leerling.  
 
De maatschappij en het onderwijs ontwikkelen zich snel en in de toekomst zouden we 
het bovenstaande wellicht anders formuleren, maar de kern staat onverminderd 
overeind: zo goed mogelijk onderwijs voor de leerlingen in ons werkgebied, vanuit een 
onderwijsperspectief gericht op de integrale ontwikkeling van de jonge mens met al zijn 
of haar talenten. De medewerkers van de Stichting spannen zich elke dag in om dit 
geen loze woorden te laten zijn, maar om er daadwerkelijk inhoud aan te geven in al 
hun contacten met onze leerlingen.  
 
De twee scholen van de Stichting bieden samen deze drie onderwijssoorten aan:  

o Vmbo-tl: Rientjes Mavo  
o Havo: RSG Broklede  
o Vwo: RSG Broklede  

RSG Broklede biedt tevens de mogelijkheid de tweetalige stroom (Nederlands-Engels) 
van het havo en het vwo te volgen. Voor tweetalig havo geldt dat er vanaf schooljaar 
2023-2024 geen nieuwe groepen meer starten, waarmee deze stroom uitgefaseerd 
wordt. 
 
De twee scholen worden bezocht door leerlingen uit alle kernen van de gemeente 
Stichtse Vecht en in beperktere mate door leerlingen uit omliggende gemeenten.  

Strategisch koersplan 
Beide scholen beschikken over een koersplan. Het koersplan van Broklede is in 2024 
opnieuw opgesteld en heeft een looptijd van 2025 tot en met 2029, dat van de Rientjes 
Mavo van 2021 tot en met 2025. In beide plannen zijn heldere missies en ambities 
gedefinieerd. Deze worden jaarlijks door vertaald naar deelambities per jaar, per 
afdeling of per sectie. 

RSG Broklede Koersplan 2025-2029   
Rientjes Mavo Koersplan 2021-2025  
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Toegankelijkheid & toelating 
De toelatingsprocedure is voor beide scholen afgestemd binnen het 
samenwerkingsverband SterkVO dat geldt voor de gemeenten Utrecht en Stichtse 
Vecht. Vanuit de MT’s van beide scholen wordt er actief deelgenomen aan de 
regionale overleggen over deze procedures. 
Procedure toelating 1e leerjaar                 
Procedure toelating overige leerjaren 
 

ORGANISATIE 

Contactgegevens 
Naam: Stichting VO de Vechtstreek 
Bestuursnummer: 41897 
KvK-nummer: 30274039 
Adres: Schepersweg 6A, 3621 JK Breukelen 
Telefoonnummer: 0346-258060 
E-mail: info@vodevechtstreek.nl 
Website: vodevechtstreek.nl 
 
Bestuur 

Naam Functie Nevenfuncties onbetaald 
Aandachtsgebied en/of 
commissies 

D. Frantzen Rector-bestuurder Toezichthoudend lid ALV bij Sterk VO Auditcommissie 

Scholen 

Naam school BRIN-nummer Website school 

Rientjes Mavo 17HX www.rientjesmavo.nl  

RSG Broklede 11NY www.broklede.nl  

 
Rientjes Mavo (Maarssen) | Scholen op de kaart 
RSG Broklede (Breukelen) | Scholen op de kaart 
 

Organisatiestructuur 
De Stichting vormt het bevoegd gezag over de Rientjes Mavo en RSG Broklede en 
heeft als organen de Raad van Toezicht, de Gemeenschappelijke 
Medezeggenschapsraad (GMR) en het Bestuur. De Stichting heeft een beperkt 
stafbureau. De directeur-bedrijfsvoering geeft leiding aan de afdelingen financiën, 
personeel en het OOP op beide scholen. Aan de scholen wordt leidinggegeven door 
de rector-bestuurder, 1 conrector/plaatsvervangend rector en 4 afdelingsleiders (RSG 
Broklede) en door de rector-bestuurder en 2 afdelingsleiders (Rientjes Mavo). Elke 
school heeft een eigen Medezeggenschapsraad (MR).   
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(Gemeenschappelijke) medezeggenschap 
De Stichting beschikt over een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. Hierin 
zijn ouders en medewerkers vertegenwoordigd. Daarnaast beschikken beide scholen 
over een eigen medezeggenschapsraad waarin ouders, leerlingen en personeel 
vertegenwoordigd zijn. 
 
GMR jaarverslag 2024   
De samenstelling van de GMR vanuit RSG Broklede:   
Ouders:   

Frank Albregt 
Vacature 

Personeel:   
Robin Bakker  
Marco van Doorn   

  
De samenstelling van de GMR vanuit de Rientjes Mavo:   
Ouders:     

Vacature  
Personeel:   

Vacature personeel 2x 
  
Organisatie GMR   
De GMR bestaat uit vier ouderleden en vier personeelsleden, die in overlegstructuur 
met de rector-bestuurder bijeenkomen.  Er zijn in drie van de vier geledingen 
vacatures. 
De GMR heeft vier keer vergaderd in 2024.   
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De GMR vergadert over bovenschoolse zaken zoals personeelsbeleid en financiën. 
Het dagelijks bestuur van de GMR overlegt regelmatig met de rector-bestuurder. In 
2024 hebben de voorzitters van de GMR en de RvT elkaar één keer gesproken. 
De positie van secretaris is vacant.  
  
 
Vergaderingen   
De voorzitter stelt in overleg met de rector-bestuurder de agenda op. De stukken 
worden verstuurd door de voorzitter naar alle leden van de raad. Een notulist verzorgt 
de verslaglegging.  
  
Onderwerpen  
In het jaar 2024 zijn de volgende onderwerpen behandeld:   
 
Personeelsbeleid:   
Informatiebeveiligings- en privacy beleid (ingestemd) 
voorstel Arbo preventiemedewerker (ingestemd) 
Plan van Aanpak Arbo VO de Vechtstreek 
  
Financiën:   
Financiële maatregelen naar aanleiding van Begroting 2023-2024 
Begroting 2024-2025 
  
Diversen:  
Vakantievoorstel 2024-2025 (ingestemd) 
Afbouw Generatiepact 
Aanmelding nieuwe leerlingen RSG Broklede en Rientjes Mavo 

Horizontale dialoog en verbonden partijen (het samenwerkingsverband, 
Onderwijsregio) 
 
Organisatie of groep 
 

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en 
de ontwikkelingen hierin 

SterkVO Samenwerkingsverband voortgezet onderwijs Utrecht en Stichtse Vecht 

Gemeente Stichtse 
Vecht 

Gebouwzaken, aansluiting jeugdhulp en onderwijs (kernpartneraanpak) 

Stichting Jeugdpunt Schoolcoaches op beide locaties 

5=1 Collegiale samenwerking van compacte schoolbesturen: Scala Coenecoop, 
Minkema College, Schoonhovens College, Lek en Linge  

Kwadraad  School Maatschappelijk Werk 

Bibliotheek Angstel 
Vecht en Venen 

Samenwerking binnen het schoolgebouw van Broklede. Leerlingen hebben 
onder schooltijd toegang tot de bibliotheekfaciliteiten. 
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Klachtenbehandeling 

In 2024 zijn er op beide scholen enkele kwesties geweest die als 'klacht' via de mail 
zijn aangekaart bij een lid van het management. Deze zijn in alle gevallen mondeling 
opgelost. Geen enkele van deze kwesties heeft geleid tot een formele klacht die 
afgehandeld diende te worden volgens onze klachtenregeling. Er zijn in 2024 geen 
meldingen, klachten of collegiale consultaties vanuit VO de Vechtstreek geweest bij 
onze externe vertrouwenspersoon. Er zijn in totaal 2 kwesties voorgelegd aan de 
interne vertrouwenspersonen. Deze zijn naar tevredenheid van alle partijen opgelost. 

 Klachtenregeling VO de Vechtstreek   

Juridische structuur 
VO De Vechtstreek is qua rechtspersoonlijkheid een stichting naar Nederlands recht 
die onderwijs verzorgt op basis van een licentie uit de Wet op het Voortgezet 
Onderwijs. 

Governance 
De Stichting heeft een eenhoofdig bestuur en een Raad van Toezicht bestaande uit 5 
leden.  
De Stichting is lid van de VO-Raad en van de Vereniging van Toezichthouders in het 
Onderwijs (VTOI) en respecteert de code Goed Onderwijsbestuur VO. Op de naleving 
van deze code zijn in 2024 geen uitzonderingen gemaakt.   
De verantwoordelijkheden van bestuur en schoolleiding zijn vastgelegd in het 
managementstatuut. 
 
Managementstatuut (vodevechtstreek.nl) 
 
De Raad van Toezicht werkt volgens een vastgesteld toezichtkader. 
Intern Toezichtkader (vodevechtstreek.nl) 
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Verantwoording van het beleid 

ONDERWIJS & KWALITEIT 
 
ONDERWIJSKWALITEIT EN KWALITEITSZORG 
Op beide scholen wordt gewerkt volgens de vastgestelde kwaliteitsjaaragenda. Binnen 
deze agenda vinden meerdere cycli plaats waarmee de kwaliteit van ons onderwijs 
periodiek in beeld wordt gebracht en waar nodig wordt bijgesteld. 
De leden van de schoolleiding vervullen een belangrijke rol bij het uitzetten en 
evalueren van de verschillende onderdelen van de kwaliteitscyclus. In de MT- en 
directievergaderingen is de kwaliteitscyclus een vast terugkerend onderwerp van 
gesprek. Bij deze vergaderingen is het bestuur altijd aanwezig om niet alleen 
geïnformeerd te blijven, maar ook mee te kunnen denken en adviseren over de 
opbrengsten en het beleid. 
In de Raad van Toezicht worden ook jaarlijks relevante documenten gedeeld waarmee 
het bestuur verantwoording aflegt. Meestal betreft het de overzichten die gepubliceerd 
worden via Scholen op de Kaart. 

Doelen en resultaten  
De doelen die we stellen staan geformuleerd in onze koersplannen. De doelen worden 
jaarlijks geëvalueerd en bijgesteld. 

RSG Broklede Koersplan 2025-2029    

Koersplan Rientjes Mavo 
 
Ons streven is om leerlingen reële kansen te bieden. Dit betekent dat wij niet gaan 
voor de hoogst haalbare resultaten. We houden de trendlijnen in de gaten uit de 
inspectierapporten en streven er altijd naar dat we boven de norm blijven presteren. 
 
Voor Broklede is er een nieuw koersplan (25-29) waar in brede en wisselende 
samenstellingen aan is gewerkt. Waar de oude planperiode voornamelijk gericht was 
op het versterken van de structuur en organisatie van de school en het beproeven van 
pedagogisch-didactische middelen om het onderwijs kwalitatief hoog te houden en 
waar nodig te verbeteren, zal de komende planperiode gericht zijn op het zichtbaar en 
merkbaar maken daarvan voor alle betrokkenen van de school. 
Naar aanleiding van het Koersplan is in doorkijkjes geformuleerd hoe we aan het einde 
van de planperiode de leerling, docent/medewerker en de school zien. Die doorkijkjes 
zijn de leidraad waaraan de concrete acties worden gekoppeld. 
Dit houdt concreet bijvoorbeeld in dat het traject formatief handelen wordt voortgezet 
en uitgebreid. Er zijn inmiddels twee basiscursussen aangeboden en we zullen 
volgend jaar ook een verdiepend traject aanbieden. Ook vormen we de komende 
planperiode ons toetsbeleid om als onderdeel van het leerbeleid. Kortgezegd: toetsen 
om te leren in plaats van alleen te meten. Een ander belangrijk aspect van het 
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koersplan is bijdragen aan de brede ontwikkeling van de leerling in een bruisende 
omgeving; “Bruisend Broklede”. 
 
Voor de Rientjes Mavo geldt dat er een stagnatie heeft plaatsgevonden in de realisatie 
van de doelen uit het koersplan. Mede door personele wisselingen en de uitdaging om 
ervaren en gekwalificeerd personeel te vinden, is de urgentie van de doelen uit het 
koersplan verschoven naar de ondersteuning op pedagogische en didactisch 
handelen. Intussen zijn we mede met de inzet van een schoolbrede scholing Formatief 
Handelen van de Toetsrevolutie en trainingsdagen van Weg van de Held bezig om 
zowel de pedagogische als de didactische basis te versterken. Om zowel de 
persoonlijke als de schooldoelen te realiseren, spelen de beeldcoaches samen met de 
afdelingsleiders een belangrijke rol. De afdelingsleider bovenbouw voert samen met de 
rector-bestuurder gesprekken met de sectievoorzitters over de kwaliteit van het 
onderwijs en de inrichting van het onderwijs. In deze gesprekken wordt ook gezocht 
naar mogelijkheden om samen te werken binnen de school en van en met elkaar te 
leren en ontwikkelen. Ook is in deze gesprekken afspraken gemaakt over over het 
actualiseren van de vakwerkplannen. De intentie is om in het schooljaar 25-26 het 
koersplan te herijken. Onder andere de vakwerkplannen bieden hiervoor al enkele 
aanknopingspunten.  
 
Overige ontwikkelingen 
Met name op de Rientjes Mavo, met slechts 23 docenten, merken we de gevolgen van 
het lerarentekort. Het blijkt in de praktijk erg lastig om de vacatures te vervullen met 
bevoegde en liefst ook nog ervaren docenten. Daarnaast is in 2023-2024 het Limus 
College in Vleuten gestart. Deze school zal gaan uitgroeien tot een TL-havo-vwo-
school van 1000 leerlingen en ligt midden in een deel van ons voedingsgebied. Het 
Limus heeft nog geen eigen gebouw, maar vormt al wel een risico voor ons 
leerlingenaantal. Verder neemt het percentage leerlingen dat met een enkelvoudig tl-
advies de basisschool verlaat, de belangrijkste doelgroep van de Rientjes, in ons 
voedingsgebied af.  
 
In de week voor de zomervakantie werd bekend gemaakt dat de subsidie 
basisvaardigheden voor de Rientjes Mavo werd toegekend. Hiermee worden enkele 
belangrijke interventies bekostigd waarmee we de kwaliteit op de Rientjes Mavo weer 
op peil willen krijgen, zoals de scholing formatief handelen voor het hele team, de inzet 
van een extra onderwijsassistent ter ondersteuning van taal- en rekenonderwijs en de 
aanschaf van een methode bij het vak levensvorming, waarmee digitale geletterdheid 
een sterkere positie binnen het vak kan innemen. 
 
In 2024 heeft de gemeente Stichtse Vecht het integraal huisvestingsplan opgesteld. Uit 
de bijbehorende gebouwenscan is gebleken dat er nieuwbouw dan wel levensduur 
verlengende renovatie nodig zal zijn binnen 5 tot 10 jaar voor de gebouwen van de 
Rientjes Mavo en Broklede. Beide scholen staan dan ook vermeld in de tweede termijn 
van het integraal huisvestingsplan onder het kopje 'nieuwbouw'. Hiermee is er echter 
geen enkele garantie dat er binnen 5 tot 10 jaar een nieuw gebouw staat. In onze 
meerjaren onderhoudsplanning houden we rekening met een onderhoudsplanning die 
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nog 20 jaar meegaat. Zodra er een definitieve beschikking is, kan die keuze worden 
herzien. 
 
Helaas is er tot slot in 2024 wederom geen enkele voortgang geboekt in de kwestie 
rond de aula en het entreegebied van Broklede. De gemeente heeft ook in 2024 geen 
besluiten genomen op de punten die wij hebben neergelegd in november 2021 en 
maart 2022. Wel heeft er vlak voor de kerst een hoorzitting plaatsgevonden maar daar 
is nog geen uitspraak gedaan. Hierin stond uitsluitend de vraag centraal of de 
gemeente al dan niet een besluit had genomen. Hiermee zal dus ook nog steeds geen 
definitieve oplossing zijn voor de aula en het entreegebied van Broklede. 
 
Onderwijsresultaten 
Beide scholen scoren op alle indicatoren van de inspectie boven de norm met het 3-
jaarsgemiddelde. Beide scholen hebben dan ook op dit moment een voldoende van de 
inspectie. Er is geen sprake van herstelopdrachten. 
Ondanks dat lagen de examenresultaten van Rientjes Mavo in 2024 onder het landelijk 
gemiddelde en is er sprake van een dalende trend. 
 
In voorjaar 2024 is Broklede zijn alle indicatoren van de onderwijsinspectie voldoende 
beoordeeld (onderwijskwaliteit voor havo en vwo). Voor visie is zelfs een goed 
gegeven. Ook de examenresultaten zijn, na een dip op de havo in 2023, weer conform 
verwachting en op of boven het landelijk gemiddelde. 
 
Scholen op de Kaart Broklede. 
Scholen op de Kaart Rientjes Mavo. 

Onderwijs aan nieuwkomers 
Nieuwkomers in de regio worden (binnen het VO) in eerste instantie opgevangen bij 
Ithaka. Zij volgen daar een aangepast onderwijsprogramma totdat de leerling klaar is 
om in te stromen in het reguliere VO. Alle samenwerkende scholen hebben een 
intentieverklaring getekend om deze leerlingen in die situatie onderdak te bieden. 
Zowel op de Rientjes Mavo als op Broklede stromen incidenteel leerlingen in vanuit 
Ithaka. 
 
Op Broklede zijn dit schooljaar 7 nieuwkomers ingestroomd en op de Rientjes Mavo is 
er 1 instromer geweest vanuit Ithaka. Deze leerlingen worden begeleid in een NT2-
traject, dat gaandeweg wordt doorontwikkeld. Naast persoonlijke begeleiding wordt er 
maatwerk geboden op vakinhoud en rooster. 
 
 
Internationalisering 
Internationalisering is met name op Broklede een belangrijke pijler van ons onderwijs. 
Vanwege het tweetalige aanbod zijn er vele internationale activiteiten die jaarlijks 
aangeboden worden. Deze worden steeds vaker ook vertaald naar een aanbod voor 
de reguliere leerlingen. Daar waar het gaat om excursies merken we dat de 
vrijwilligheid van de ouderbijdrage in steeds grotere mate een belemmerende factor 
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vormt. Op de Rientjes Mavo is dit effect groter dan op Broklede. Dit zal helaas 
negatieve consequenties gaan hebben voor de keuzes die we in de toekomst maken. 
 
Inspectie 
Beide scholen hebben een voldoende van de inspectie en vallen in het basistoezicht.  
In 2024 is er een schoolbezoek geweest van de inspectie op Broklede. Op alle 
indicatoren scoort Broklede een voldoende en er is een drietal herstelopdrachten 'in 
vertrouwen' gegeven. Vermeldenswaardig is verder de waardering 'goed' die de 
inspectie heeft toegekend aan de indicator 'doelen, visie en ambities'. 
 
Er is voortvarend gestart met de herstelopdrachten met tot eind 2024 de volgende 
opbrengst: 
  
Leerlijn burgerschap 
Sinds dit jaar is een werkgroep onder leiding van de docent 
maatschappijwetenschappen aan het werk om de leerlijn burgerschap voor te 
bereiden. We hebben inmiddels een goed beeld bij hoe we dat vorm willen geven. De 
volgende stap is aan de secties om de leerdoelen van burgerschap actief aan hun les- 
en vakinhoud te koppelen. Dit moet in de loop van dit schooljaar worden ingevuld. We 
verwachten aan het einde van dit schooljaar een opzet voor de leerlijn burgerschap 
gereed te hebben. 
  
Monitoren referentiekader taal 
De sectie Nederlands wijst een aantal momenten in het programma van leerjaar 4 aan 
die gebruikt kunnen worden voor het monitoren van de voortgang op de 
referentiekaders. Leerlingen die daar uitvallen, kunnen, net als in de onderbouw, met 
het adaptief programma NUMO zelfstandig de achterstanden wegwerken.   
  
Leerlingen actief in de klas 
In het koersplan neemt deze opdracht een belangrijke plaats in. We zien in het breder 
inzetten van formatief handelen een manier om de leerlingen meer zicht op het eigen 
leerproces en meer eigen regie te geven. Daarnaast stimuleren we in dit proces het 
maken van eigen keuzes en het activeren van de denkkracht van de leerlingen, door 
middel van diverse didactische modellen. De komende jaren zal hier de focus van onze 
ontwikkeling op liggen. Dit schooljaar staat de visitatie van ons netwerk 5=1 ook in dit 
teken, omdat we benieuwd zijn waar we op dit moment staan en anderen graag mee 
laten denken hoe we verder komen. 
 
 
Passend onderwijs 
Op de websites van Broklede en de Rientjes Mavo is de schoolsamenvatting te vinden 
van het ondersteuningsaanbod met daarin de visie op ondersteuning en de 
ondersteuningsroute per school. Het ondersteuningsaanbod is afgestemd met Sterk 
VO en alle samenwerkende scholen. De doelen die gesteld worden, worden jaarlijks 
afgestemd in de ALV van het samenwerkingsverband en in de bijeenkomsten voor 
schoolleiders en de samenwerkende ondersteuningscoördinatoren. 
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Sinds september 2024 is er op de Rientjes Mavo een trajectvoorziening met een 
speciaal aangestelde trajectklasbegeleider. Deze trajectvoorziening wordt in eerste 
instantie gefinancierd met de subsidie van het samenwerkingsverband en is bedoeld 
voor leerlingen die tijdelijk een prikkelarme omgeving nodig hebben om weer tot leren 
te komen of een individuele werkplek waar specialistische ondersteuning aanwezig is. 
De leerlingen werken gedurende een afgesproken periode aan concrete doelen, 
waarna zij weer terug kunnen keren naar de reguliere lessituatie. 
De trajectvoorziening is voor zowel leerlingen met internaliserende als 
externaliserende problematiek bij wie al meerdere interventies zijn ingezet, maar nog 
niet afdoende hebben geholpen. In het voorjaar van 2025 zal een eerste evaluatie 
plaatsvinden bij Sterk VO van de reeds opgestarte trajectvoorzieningen. 
 
De inzet van drie onderwijsassistenten op de Rientjes, maakt dat er voor leerlingen 
een onderwijsassistent beschikbaar is om leerlingen die uitvallen op het gebied van 
taal en rekenen (gesignaleerd door geijkte toetsen van Cito), extra ondersteuning te 
bieden middels begeleiding bij een bijspijkertraject. Leerlingen kunnen met het adaptief 
programma NUMO de achterstanden wegwerken. Dit traject is dus bedoeld voor 
leerlingen van wie de schoolresultaten achterblijven en die vervolgens onder het 
vereiste niveau scoren bij de cito volgtoetsen.  
Verder is er door de inzet van deze onderwijsassistenten dagelijks op vaste momenten 
huiswerkbegeleiding en ondersteuning op plannen en organiseren mogelijk voor 
leerlingen voor wie dat nodig is. Tot slot zorgen deze onderwijsassistenten ervoor dat 
lesuren die anders zouden uitvallen, opgevangen worden en kunnen zij met behulp 
van het door de docent beschikbaar gestelde lesmateriaal de les door laten gaan.  
 
Voor Broklede geldt dat in het voorjaar van 2025 gestart wordt met de 
trajectvoorziening voor (potentiële) thuiszitters en leerlingen met internaliserende 
problematiek voor wie een hele dag in klasverband naar school gaan te zwaar is. De 
voorziening wordt ingebed in de faciliteiten van het reeds bestaande studiecentrum. 
Verder is het afgelopen schooljaar een begeleidingsroute gemaakt, zodat voor 
iedereen duidelijk in kaart is gebracht welke ondersteuning mogelijk is en wat de route 
daarnaartoe is. Dit zal aan gaan sluiten op het ondersteuningsoverzicht dat in plaats 
van het SOP op de website van alle scholen van het samenwerkingsverband Sterk VO 
wordt gepubliceerd. 

Toetsing en examinering 
Zowel op Broklede als op de Rientjes Mavo is het samenstellen van het Programma 
voor Toetsing en Afsluiting en het ontwikkelen van toetsmateriaal de eerste 
verantwoordelijkheid van de vaksecties. De examencommissie, de conrector 
(Broklede) en de afdelingsleiders vervullen een controlerende taak. Zij controleren of 
alle vereiste onderdelen in het schoolexamen per vak worden getoetst.  
Vanuit het MT, vaksecties of vanuit de examencommissie op beide scholen kunnen 
onderzoeksvragen gesteld worden aan de datacoaches. Zo is bijvoorbeeld de 
voorspellende waarde van eindcijfers in het voorexamenjaar onderwerp geweest van 
onderzoek. 
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In de sectiegesprekken is op beide scholen altijd aandacht voor de resultaten en het 
toetsbeleid. Op basis van deze gesprekken vinden op incidentele basis jaarlijks 
wijzigingen plaats. Dat kan een verschuiving zijn van toetsstof, een percentage of een 
toetsvorm. 
Na elke SE-week komen op beide scholen de leden van de examencommissie samen 
om onregelmatigheden te bespreken en hier besluiten over te nemen. Deze besluiten 
worden gecommuniceerd aan ouders en leerlingen en aan de vakdocenten van de 
betreffende leerlingen. 
Op Broklede maakt sinds 2024 de examensecretaris geen deel meer uit van de 
examencommissie. Op de Rientjes Mavo is hier met slechts 23 docenten helaas geen 
ruimte voor. Wat betreft deskundigheidsbevordering zorgen de leden van de 
examencommissie dat zij op de hoogte zijn en blijven van ontwikkelingen en landelijke 
vereisten. Zij leggen hierover mondeling verantwoording af aan het bestuur. 
 
 

PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  

Doelen en resultaten 
Het strategisch personeelsbeleid van VO de Vechtstreek sluit aan bij de doelen van de 
scholen zoals verwoord in de koersplannen. Het personeelsbeleid is erop gericht de 
kwaliteiten van alle medewerkers (OP en OOP) binnen de gestelde kaders zo goed 
mogelijk tot hun recht te laten komen, het werkplezier verder te optimaliseren en de 
duurzame inzetbaarheid te bevorderen.  
In tijden van arbeidsmarkttekorten vinden we het nog belangrijker dat we een 
aantrekkelijke werkgever zijn. De afdeling HRM overlegt op regelmatige basis met 
beide schoolleidingen om het strategisch beleid te toetsen aan de onderwijskundige 
ontwikkelingen van de school. 
De meerderheid van de docenten heeft inmiddels de scholing over formatief handelen 
gevolgd, een kernpunt in beide koersplannen. 
 
 
 
Duurzame inzetbaarheid en vitaliteit   
In 2024 heeft Stichting VO de Vechtstreek voor alle onderwijsondersteunende 
medewerkers een workshop georganiseerd in het kader van duurzame inzetbaarheid 
De OOP medewerkers zijn enthousiast over de workshop, die in 2025 een vervolg zal 
krijgen. 
 
Ook is in de zomer van 2024 een RI&E uitgevoerd en zijn op basis hiervan plannen 
van aanpak vastgesteld die met MR en GMR zijn besproken. De arbocommissie draagt 
zorg voor de uitvoering van de plannen van aanpak.  
 
Tenslotte is eind 2024 een medewerkers(tevredenheid)onderzoek uitgevoerd door 
DUO onderwijsonderzoek & advies. De resultaten worden weergegeven in 
schoolrapportages, afdelingsrapportages en (indien gewenst) individuele rapportages 
voor de medewerkers. Naast vragen over de algemene tevredenheid zijn ook vragen 
gesteld over sociale veiligheid en omgangsvormen. Per school en afdeling en (indien 



17 Jaarverslag 2024 

gewenst door de medewerker) per individuele medewerker worden de resulaten 
besproken. Zowel medewerkers van Broklede als de Rientjes Mavo zijn in het 
algemeen zeer tevreden met hun werk. 
 
Verklaring omtrent gedrag 
Bij vrijwel alle nieuwe medewerkers wordt een verklaring omtrent gedrag opgevraagd, 
gericht op het onderwijsprofiel. Dit geldt ook voor de onderwijsmedewerkers die 
gedetacheerd worden of werken op basis van een vrijwilligerscontract. Alleen voor 
medewerkers die niet in loondienst zijn en ook niet in een leerlinggerelateerde functie 
werken gebeurt dit niet (voorbeeld: extra ondersteuning op de financiële afdeling en de 
privacy-functionaris). 
Alle verklaringen omtrent gedrag in 2024 waren op orde. 
 

Tabel tijdige aanwezigheid verklaring omtrent het gedrag 

Nieuwe VOG’s in 
2024 

VOG 
aanwezig 
op 
ingangsmo
ment 

VOG te laat aanwezig 
(tussen 1 en 5 
rapporteert u met 
‘<5’) 

VOG niet aanwezig 
(tussen 1 en 5 
rapporteert u met 
‘<5’) 

Nieuwe medewerkers 
in loondienst 

 28     

Nieuwe personen niet 
in loondienst met een 
VOG-verplichting 

 5  1   

 

 
 
Banenafspraak  
Door het kabinet en sociale partners is afgesproken meer banen te creëren voor 
mensen met een arbeidsbeperking. Op dit moment heeft VO De Vechtstreek 1 
medewerker in dienst die onder de doelgroep valt (1 fte). Daarnaast heeft VO de 
Vechtstreek een medewerker in dienst (0,75 fte) die volgens de gemeente onder de 
Banenafspraak valt, maar helaas door het UWV niet als zodanig werd geregistreerd.  
Mochten zich binnen VO de Vechtstreek passende vacatures voordoen dan zal extra 
inspanning worden verricht om de vacature te laten vervullen binnen de 
banenafspraak.   
 
Toekomstige ontwikkelingen 
Bij het vervullen van vacatures is de krapte op de arbeidsmarkt zeer duidelijk 
merkbaar. Het standaard plaatsen van vacatures op Meesterbaan leverde minder 
reacties op zowel in aantal als in kwaliteit. Er is ingezet op vroege oriënterende 
werving en de netwerken van medewerkers. Ook is een wervingsbureau ingehuurd 
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dat, anders dan detacheringsbureaus, specifiek zoekt naar geïnteresseerde nieuwe 
docenten die in dienst willen treden.  

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis  

Verzuim 

VO De Vechtstreek heeft op dit moment 3 medewerkers die langer dan een jaar 
verzuimen. Een van deze medewerkers ontvangt inmiddels een IvA uitkering en gaat 
binnenkort uit dienst. De andere twee medewerkers bereiken in het voorjaar van 2025 
de AOW gerechtigde leeftijd en gaan dan uit dienst. 

In 2024 heeft Stichting VO de Vechtstreek besloten het contract met arbodienst de 
Arbounie na meer dan 10 jaar op te zeggen. De Stichting heeft gezocht naar een 
nieuwe arbodienst met nieuwe werkwijzen en verfrissende ideeën. Deze procedure 
heeft geleid tot een overeenkomst met arbodienst KWIEK die ingaat per 1 maart 2025.  

Uitkeringen na ontslag 
In 2024 ontvingen 5 ex-medewerkers een (gedeeltelijke) BWW-uitkering of aanvulling. 
Vier van deze medewerkers ontvangen (zeer) kleine aanvullingen op hun inkomen.    

Werkdrukmiddelen 
De Stichting heeft over 2024 € 483.600 ontvangen vanuit de werkdrukmiddelen. De 
helft van dit bedrag is conform de regeling ingezet om de generieke maatregelen in de 
CAO te bekostigen. Voor de andere helft van het bedrag hebben de afzonderlijke 
medezeggenschapsraden met de schoolleidingen in 2023 overlegd over de inzet. 
Voor de Rientjes Mavo was € 68.282 beschikbaar. Hiervoor is een extra medewerker 
ingezet voor de ICT-ondersteuning. Voor het restant van het bedrag is de lestaak van 
de docenten evenredig omlaag gebracht. 
Op RSG Broklede was € 173.518 beschikbaar. Hiervoor is een extra medewerker ICT 
en een extra onderwijsassistent ingezet, ter verlichting van de werkdruk van docenten. 
Voor het restant van het bedrag is mentortaak van docenten ruimer gehonoreerd. 
De medezeggenschapsraden hebben het gehele personeel de gelegenheid gegeven 
om voorstellen in te dienen. De ingezette maatregelen worden jaarlijks met de 
schoolleidingen geëvalueerd en waar nodig bijgesteld. In 2024 heeft deze evaluatie 
nog niet geleid tot een bijstelling van het beleid. 
Het extra keuzebudget binnen het levensfasebewustpersoneelsbeleid kunnen de 
medewerkers grotendeels naar eigen inzicht inzetten. Het ondersteunend personeel 
kan hierbij kiezen tussen les- of taak-vermindering. Het onderwijsondersteunend 
personeel kan kiezen voor het opnemen van extra verlof of voor het laten uitbetalen 
van de extra uren. 
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HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN 

Doelen en resultaten, toekomstige ontwikkelingen en duurzaamheid 
Beide schoolgebouwen bevinden zich in de gemeente Stichtse Vecht en hebben als 
bouwjaar 1980. De gemeente heeft inmiddels stappen gezet en het college van B&W 
heeft het Integraal Huisvestingsplan gepresenteerd aan de gemeenteraad. De 
gemeenteraad heeft dit I.H.P. goedgekeurd. 
Er is geen concreet jaartal of budget genoemd worden voor de schoolgebouwen van 
de Stichting. In het I.H.P. staat dat beide gebouwen binnen 5 tot 10 jaar in aanmerking 
komen voor (ver)nieuwbouw, zonder dat hier concrete toezeggingen over worden 
gedaan. 
Voor het meerjarenonderhoudsplan is de Stichting in 2024 overgegaan op de 
componentenmethode. Dit heeft geleid tot een forse verschuiving van 1,6 miljoen euro 
vanuit het vermogen naar de voorziening groot onderhoud. 
In de zomervakantie zijn op beide scholen de verouderde kluisjes voor leerlingen 
vervangen door nieuwe exemplaren met een digitaal sluitsysteem. 
De noodzakelijke aanpassingen aan het ventilatiesysteem hebben nog geen doorgang 
kunnen vinden omdat zich, door de krapte op de markt, niet voldoende partijen hebben 
gemeld om deze klus volgens de regels van het inkoopbeleid te kunnen toewijzen. 
Voor Broklede is opnieuw de kwestie van de gehuurde aula niet opgelost. De aula en 
het entreegebied van de school zijn eigendom van de gemeente en worden verhuurd 
aan de school. De gemeente wil dit eigendom overdragen aan de school, maar wil 
geen budget beschikbaar stellen om de ruimtes geschikt te maken voor het onderwijs 
en voor de noodzakelijke verduurzaming. De gesprekken hierover met de gemeente 
lopen sinds 2021 en worden in 2025 voortgezet. 
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FINANCIEEL BELEID 

Doelen en resultaten 
De Stichting zit financieel in een bijzondere situatie. Sinds 2015 is er ieder jaar winst 
geboekt, waardoor de vermogenspositie ruim op orde is. 2024 is het eerste jaar dat 
met een klein verlies zal worden afgesloten. Inmiddels is er geen sprake meer van een 
vermogen dat boven de signaleringswaarde van het ministerie uitkomt. 
Er is financieel een scheefgroei ontstaan tussen de beide scholen. De lumpsum 
financiering is bij beide scholen door de nieuwe bekostigingssystematiek omhoog 
gegaan. Op Broklede betreft dit echter een verhoging van slechts 4%, terwijl bij de 
Rientjes Mavo de verhoging maar liefst 12% bedraagt. Daarnaast is het aantal 
leerlingen op de Rientjes Mavo de afgelopen jaren stabiel gebleven en in 2024 zelfs 
weer gegroeid. Op Broklede sprake is geweest van een aanzienlijke en continue daling 
van het leerlingenaantal. 
Op Broklede zal de formatie moeten worden aangepast aan het leerlingenaantal. De 
prognoses voor de komende jaren is dat het leerlingenaantal zich zal stabiliseren. De 
meerjarenbegroting laat de komende jaren dan ook tekorten zien. Vanaf dit jaar 
behoort het bovenmatig eigen vermogen tot het verleden. Het weerstandsvermogen 
zal nog steeds ruim boven de waarde van de risicoanalyse liggen. 

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting 
Beide scholen stellen op korte termijn (2024 en 2025) hun nieuwe koersplannen op. In 
de meerjarenbegroting kan daarom vooralsnog geen inhoud gegeven worden aan de 
nog te maken keuzes. Ook de gebouwensituatie is nog te onzeker om beleidsrijke 
investeringen op te stellen. 
Voor Broklede zijn in de meerjarenbegroting doelstellingen opgenomen om de school 
op termijn weer financieel in balans te brengen. 

Toekomstige ontwikkelingen 
De concurrentiepositie in de regio en de ontwikkelingen in het Integraal 
Huisvestingsplan maken dat een goede voorspelling van het leerlingenaantal lastig is 
te op te stellen. Vooralsnog gaan wij uit van een stabilisering van het leerlingenaantal 
vanaf 2025, maar dit is allerminst zeker. 

Investeringsbeleid 
Per jaar wordt een investeringsbegroting opgesteld in overleg met de schoolleidingen 
en de medezeggenschapsraden. Hoewel de gebouwensituatie onduidelijk is kunnen 
investeringen met afschrijvingen op de middellange termijn (5 tot 10 jaar) verantwoord 
uitgevoerd worden. De procedures rond de investeringen staan beschreven in het 
inkoopbeleid. 
Bij de investeringen wordt zo veel mogelijk ingezet op duurzaamheid en 
energiebesparing. Zo wordt stapsgewijs in beide gebouwen alle verlichting omgezet 
naar LED. Ook worden er ieder jaar stappen gezet in de verbetering van het klimaat en 
ventilatie in de beide gebouwen.  
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Treasury 
De Stichting heeft een treasurystatuut. Hierin wordt aan de Regeling Beleggen, lenen 
en derivaten OCW 2016 voldaan. De Stichting heeft geen leningen, beleggingen en 
derivaten uitstaan.  

Allocatie van middelen 
Als tweepitter werkt de Stichting niet met een financiële afdracht vanuit de scholen 
naar het bestuur. Het bestuur bestaat niet als financiële eenheid. De medewerkers die 
bovenschools werken (bestuurder, directeur bedrijfsvoering, stafmedewerkers) staan 
bij beide scholen op de loonlijst. De salariskosten worden ieder jaar berekend op basis 
van de lumpsum inkomsten en over beide scholen verdeeld. Alle werkplekken 
bevinden zich in de schoolgebouwen. Er wordt dus geen apart bestuurskantoor 
gehuurd of onderhouden. 

Planning- en controlecyclus 
Jaarlijks stelt het bestuur in het najaar de kaderbrief op waarin staat aan welke 
voorwaarden de begroting moet voldoen. Deze kaderbrief wordt voorgelegd aan de 
Raad van Toezicht en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad. 
Op basis van de 1oktober telling worden de inkomsten voor het nieuwe kalenderjaar 
bepaald en de uitgaven binnen de gestelde kaders begroot. Vervolgens krijgt de GMR 
de gelegenheid om op de conceptbegroting te reageren. In overleg met de GMR wordt 
de begroting eventueel aangepast. Vanuit de Raad van Toezicht wordt de begroting 
besproken met de auditcommissie. Uiteindelijk wordt de begroting door de Raad van 
Toezicht, na eventuele aanpassingen, vastgesteld. 
Het bestuur stelt vier keer per jaar een managementrapportage op die vervolgens met 
auditcommissie en RvT besproken wordt. Deze managementrapportages bevatten een 
voorspelling van de financiële uitkomst van het kalenderjaar. In 2024 is extra expertise 
ingehuurd om de kwaliteit van de rapportages en vooral de betrouwbaarheid van de 
voorspellingen te verbeteren. 
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CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 

In 2024 had de Stichting gemiddeld 113,3 fte in dienst. Dit was verdeeld in 96,5 fte aan 
contracten voor onbepaalde tijd en 16,8 fte aan contracten voor bepaalde tijd. 

De Stichting heeft als beleid om zo min mogelijk met detacheringscontracten te 
werken. In dit beleid verwachten wij de komende jaren geen wijzigingen. De praktijk 
leert echter dat bij een krappe arbeidsmarkt deze contracten niet altijd te vermijden 
zijn.  

De Stichting beschikt in haar personeelsbestand daarmee over een voldoende 
flexibele schil om een krimp in leerlingenaantal op te vangen. Er zijn hier echter wel 
beperkte risico's: de flexibele contracten zijn niet evenredig verdeeld tussen OP en 
OOP, en binnen het OP tussen de verschillende vaksecties. Het natuurlijk verloop 
biedt echter voldoende ruimte om de krimp op te vangen. Met name op Broklede zal 
daarbij een aanpassing van het takenpakket van het OOP en aanpassingen in de 
lessentabel op termijn noodzakelijk worden. 

De afgelopen jaren is het aantal leerlingen gedaald. De prognose voor de komende 
jaren is dat het leerlingenaantal zal stabiliseren rond 1410. De beperkte omvang van 
de Stichting en de fluctuerende aanmelding maakt het noodzakelijk om de 
meerjarenbegroting ieder jaar bij te stellen. In het voedingsgebied van de scholen 
wordt de komende jaren nauwelijks krimp in leerlingenaantallen verwacht. Groei of 
krimp zal dus voornamelijk worden beïnvloed door de concurrentiepositie. 

In de afgelopen jaren is de algemene reserve toegenomen. Dit jaar is ons vermogen 
licht gedaald. De Stichting heeft voldoende buffers opgebouwd en is financieel gezond. 
De komende jaren verwachten wij financieel gezond te kunnen blijven. Leidend daarbij 
is het weerstandsvermogen. Wij verwachten eventuele leerlingendalingen voldoende te 
kunnen opvangen om dit vermogen op peil te kunnen houden.  

Informatiebeveiliging en privacy 
In 2024 hebben zich geen incidenten voorgedaan rond informatiebeveiliging en 
privacy. De Stichting huurt een functionaris gegevensbescherming in die werkt onder 
de verantwoordelijkheid van de directeur Bedrijfsvoering.  
Na de afronding van het Deep Protection Impact Assesment (DPIA) van het 
leerlingenadministratiesysteem (Magister) is een begin gemaakt met het DPIA van het 
personeelsadministratiesysteem (Afas). Daarnaast is een begin gemaakt met het 
normenkader IBP (Informatiebeveiliging en Privacy). 
 

AANWEZIGHEID EN WERKING INTERNE RISICO- EN BEHEERSINGSSYSTEMEN  

Elk jaar vindt er een verdere ontwikkeling plaats van de Planning- & Controlcyclus.  Elk 
kwartaal wordt er een financiële rapportage opgemaakt en met de auditcommissie van 
de Raad van Toezicht besproken. De rector-bestuurder en directeur bedrijfsvoering 
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houden vinger aan de pols over de inkomsten en uitgaven gedurende het jaar en 
bespreken grote afwijkingen van de begroting.  
 
In 2024 is er diverse malen financieel overleg geweest met de auditcommissie. 
Besproken zijn de begroting, financiële rapportages, beleidsrijke keuzes, 
huisvestingsbeleid, de risicoanalyse en de jaarrekening.  
 
Binnen de auditcommissie zijn de risico's in kaart gebracht. Het belangrijkste risico 
betreft de mogelijke fluctuatie in leerlingenaantallen, en de gevolgen die dit met zich 
meebrengt voor de personele inzet. De Stichting opereert in een concurrerende 
omgeving waarbij het marktaandeel kan fluctueren. Ook in 2024 is het ons gelukt om 
een flexibele schil te handhaven van voldoende omvang.  

BELANGRIJKSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN 

Het grootste risico loopt de Stichting bij het opstellen van de formatie per schooljaar. 
Daarom hebben wij in 2019 bij het tot stand komen van het nieuwe taakbeleid 
afspraken gemaakt om ervoor te zorgen dat de formatie zo scherp mogelijk wordt 
uitgevoerd. De formatie wordt elk jaar aangepast naar de behoefte van onderwijs voor 
het aantal leerlingen.  
 
Met name op Broklede is de laatste jaren het aantal leerlingen fors gedaald. Door de 
manier van financiering van het onderwijs (t min 0,5) krijgen krimpende scholen in feite 
een half jaar lang een te hoge financiering. Daardoor worden structurele tekorten 
enigszins toegedekt.  
 
In 2024 heeft een externe controller de rapportages opgemaakt om meer zicht te 
krijgen op de financiële situatie en de toekomst daarvan.  
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Verantwoording van de financiën 

ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG 
PERSPECTIEF 

Leerlingen (teldatum 1-10-2024) 

 
Vorig jaar 

(T-1) 
Verslagjaar 

(T) T+1 T+2 T+3 

Aantal leerlingen 1447 1417 1412 1421 1411 

 
We verwachten dat in de nabije toekomst het leerlingenaantal stabiliseert. Een 
onzekere factor hierbij is dat in het voedingsgebied van de Rientjes Mavo een nieuwe 
school gesticht is die de komende jaren zal gaan groeien. Of dit effect gaat hebben en 
hoe groot dat effect zal zijn, is nog onduidelijk.  
 
FTE (teldatum 31-12-2024) 

Aantal FTE 
Vorig jaar 

(T-1) 
Verslagjaar 

(T) T+1 T+2 T+3 

Bestuur / management 8.4 8.2 8.3 7.3 7.3 

Personeel primair proces / 
docerend personeel 

80.2 73.4 73,7 73,7 73,7 

Ondersteunend personeel / 
overige deelnemers 

29.5 
 

31.6 29. 28 27 

Totaal 118.1 113.3 111 109 108 

 
In de meerjarenjarenbegroting zijn doelstellingen opgenomen over Broklede. Hoewel 
we verwachten dat het leerlingenaantal daar stabiel zal blijven, is een reductie in fte's 
noodzakelijk om de financiële tekorten op te lossen. 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS 

 

Exploitatie 
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FINANCIËLE POSITIE 
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Toelichting exploitatieresultaat 

In 2024 is het exploitatieresultaat positiever uitgepakt dan begroot. Met name de 
hogere bedragen die ontvangen zijn voor het strategisch personeelsbeleid, 
nieuwkomers en onderwijskansen vanuit het ministerie hebben gezorgd voor extra 
inkomsten. Ook is in juli de subsidie basisvaardigheden aan de Rientjes Mavo 
toegekend. Daarnaast is de CAO gewijzigd en is er meer ontvangen voor de 
bekostiging van het personeel. Ook speelt wederom de daling in het leerlingaantal een 
rol. Omdat op Broklede het leerlingenaantal met ongeveer 65 is gedaald kon het 
nieuwe schooljaar gestart worden met een kleinere formatie.  

Het exploitatieresultaat van de stichting is -/- 239.436,-. Uitgesplitst naar de beide 
scholen is het resultaat voor Broklede -/- € 420.996 en voor de Rientjes Mavo € 
181.560.  

De baten voor 2024 zijn € 655.943 hoger dan begroot. Hiervan is de Rijksbijdrage € 
616.570 hoger dan de begroting en de overige baten zijn € 39.373 hoger dan voorzien.  

De overige baten komen € 39.372 hoger uit. Deze baten zijn hoger omdat er meer 
medewerkers zijn gedetacheerd en een opleiding doen waarvoor we een vergoeding 
ontvangen. Daar tegenover staat ook dat we minder inkomsten aan ouderbijdragen 
hebben ontvangen. 

De personele lasten zijn € 37.675 hoger dan in de begroting was opgenomen.  

In 2024 is er in de CAO een loonsverhoging overeengekomen. Ondanks deze 
verhoging is er € 253.000 minder uitgegeven aan Lonen, sociale lasten en pensioenen 
voor regulier personeel. Ten gevolge van de krapte op de arbeidsmarkt hebben wij 
daarentegen meer geld moeten uitgeven aan inhuur van personeel dan we begroot 
hadden. Deze post is €377.000 hoger uitgevallen dan begroot. 

Van het UWV hebben we € 86.000 meer ontvangen dan was voorzien. 

De afschrijvingslasten zijn € 45.600 lager dan begroot. 

De investeringen zijn doorgeschoven naar een later jaar of hebben later 
plaatsgevonden dan in de begroting was voorzien. 

De huisvestingslasten zijn € 63.500 hoger dan begroot. 

Dit heeft te maken met de hogere energiekosten van € 45.000 en er is meer dan 
voorzien uitgegeven aan schoonmaakkosten van 30.000. Er is € 17.000 minder 
uitgegeven aan huur van de sportvelden. De overige posten wijken bij elkaar 5.500 af.  

De overige lasten worden overschreden met € 194.500.  

Hierbij zijn de administratieve- en beheerlasten € 10.800 hoger door de (cyber) 
verzekeringen en Marketing is € 30.000 hoger, daarnaast zijn de kopieerkosten € 
30.000 minder.  
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Bij inventaris en apparatuur is er € 23.200 meer uitgegeven. Dit zijn met name licenties 
en aanschaf klein inventaris en onderhoud inventaris. 

De Leer- en hulpmiddelen zijn € 167.000 hoger uitgekomen door hogere uitgaven bij 
de ouderbijdrage en de buitenlandse reizen. In de begroting is deze post behoudend 
opgesteld. De digitalisering van het onderwijs heeft nog steeds invloed op de 
leermiddelen en komen ook hoger uit. 
   
Bij de overige lasten wordt er € 6.500 minder uitgegeven. De post Projecten wordt voor 
€ 80.000 begroot, er zijn echter geen kosten van bijzondere projecten geweest. Daar 
tegenover staat dat er bij de kantinekosten, zorgkosten, representatiekosten en 
contributies in totaal € 73.500 meer is uitgegeven.  
 
De financiële baten en lasten komen op een positief bedrag uit van € 56.900. In de 
loop van het jaar is de ontvangen rente gestegen. 
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Verslag intern toezicht 

 In 2024 stonden de volgende onderwerpen centraal voor de Raad van Toezicht: 

 De koersplannen voor de beide scholen 
 De financiën van de Stichting 
 De huisvesting van een van de scholen, te weten Broklede 
 De samenwerking of fusie voor de Rientjes Mavo met PCOU Willibrord 
 De onderwijsresultaten 
 verzuimrapportages 

We kunnen constateren dat op al deze punten ruim aandacht is geweest en grote 
stappen zijn gezet. 

De Raad van Toezicht heeft in 2024 zes keer vergaderd, waarvan een online en is  
intensief betrokken geweest bij een bijeenkomst over het nieuwe koersplan voor 
Broklede en heeft een ‘kijkje in de klas’ mogen nemen bij verschillende docenten om 
zelf te ervaren hoe docenten het formatief handelen in praktijk brengen. 

In de vergadering van mei 2024 is het jaarverslag 2023 vastgesteld en is decharge 
verleend aan de Rector-Bestuurder. De accountant heeft een goedkeurende verklaring 
afgegeven. De begroting voor 2025 is door de Raad goedgekeurd en door de Rector-
Bestuurder vastgesteld in de vergadering van december. 

In de vergadering van mei heeft de Raad unaniem ingestemd met verlenging van de 
zittingsduur van dhr. W. Houtzager voor de periode van een jaar. 

In 2024 is één keer contact geweest tussen de voorzitters van de Raad van Toezicht 
en de GMR. 

De Remuneratiecommissie is in 2024 één keer bij elkaar gekomen en de 
Auditcommissie vijf keer. 

De Raad van Toezicht heeft de beloning voor de leden van de Raad vastgesteld. 

Speciale aan dacht is in 2024 uitgegaan naar een onderzoek naar mogelijke 
samenwerking of fusie met PCOU Willibrord. I.v.m. de verwachte terugloop van 
leerlingaantallen op de Rientjes Mavo en toenemende concurrentie in haar 
voedingsgebied. De positie van Broklede is hiermee ook ter discussie gekomen en die 
van Stichting VO de Vechtstreek. De Raad is akkoord gegaan met het inhuren van 
SVRK in de rol van begeleider van het proces van verkenning van samenwerking of 
fusie. De Raad heeft aangedrongen om voor beide scholen het proces rond de 
toekomst gelijk te trekken. 

De Raad heeft m.b.t. de bestuurder de complexiteitspunten vastgesteld op 8 voor 
2025. De bijbehorende WNT-klasse is C.  

De raad volgt de Code Goed Bestuur VO waar deze van toepassing is. De Raad heeft 
in dat kader ook de nodige besluiten genomen, waaronder de goedkeuring van de 
begroting, van de jaarrekening en van het bestuursverslag. Daarnaast hield de Raad 
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toezicht op de naleving van wettelijke verplichtingen en trad ze op als werkgever van 
de bestuurder. 

  

  

De samenstelling van de Raad van Toezicht was per 2024 als volgt: 

naam Rol in RvT Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Mw. B. Gadella 

  
(per 1 november 
2022) 

Voorzitter 

  
Lid 
remuneratiecommissie 

- Bestuurder  
stichting Almere Speciaal 
- Bestuurder stichting 
Taalcentrum Almere 

- Voorzitter Raad van 
Toezicht SOVEE 

- Voorzitter van 
Bestuur van 
Muziektheater de 
Veerensmederij 

Dhr. R. van Rijn Voorzitter 
auditcommissie 

Partner & CFO  bij 
Landlane Capital 

  

Lid Raad van Toezicht  
van de Westlandse 
Stichting voor 
Katholiek Onderwijs 

  
Extern lid commissie 
Geweldsaanwending, 
politie Noord-
Holland 

Dhr. W. 
Houtzager 

Vicevoorzitter en 
secretaris  
  
Voorzitter 
remuneratiecommissie 
(per 1 november 2022) 

  
Eigenaar Van Keep 

Development B.V. 
  

Lid Raad van Toezicht 
stichting MEEr-groep 

  
Bestuurslid stichting 
Netwerk 
Bedrijfsethiek 
Nederland 

Dhr. F. 
Blommaert 

Lid auditcommissie CFO EHC Group 

  
Financieel 
interimmanager bij 
diverse opdrachtgevers 

 

Dhr. N. Verbeek Lid, voorkeurszetel GMR 
en contactpersoon GMR 
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In onderstaande tabel staat het rooster van aan- en aftreden van de leden van de RvT. 

 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Mw. B. 
Gadella 

            x     

Dhr. W. 
Houtzag
er 

X        V         

Dhr. R. 
van Rijn 

          X       

Dhr. F. 
Blomma
ert 

  X       V       

Dhr. N. 
Verbeek 

  X       V       

  

X) aangetreden 

V) herbenoemd 
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Jaarrekening en Jaarstukken 2024 

ALGEMEEN 
 

Activiteiten van het bevoegd gezag 

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van Stichting VO De Vechtstreek en van de 
onder deze rechtspersoon vallende scholen, RSG Broklede en de Rientjes Mavo, 
verantwoord. De activiteiten bestaan uit het verzorgen van voortgezet onderwijs in de 
gemeente Stichtse Vecht. 
 

Continuïteit 

Het eigen vermogen van de Stichting VO De Vechtstreek bedraagt per  
31 december 2024 € 3.531.361. Dit eigen vermogen is gedaald door de stelselwijziging 
in de voorziening groot onderhoud. De liquiditeit van de Stichting is in 2024 
toegenomen. 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van 
de Stichting. 
 
Vestigingsadres 
De Stichting is feitelijk gevestigd op Schepersweg 6 A, 3621 JK te Breukelen en is 
ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 
30274039. 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening 
vormt de leiding van de “Stichting VO De Vechtstreek” zich verschillende oordelen en 
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 
 
Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden 
uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen 
worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere 
sleutelfunctionarissen in het management van Stichting VO De Vechtstreek en nauwe 
verwanten zijn verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze 
niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de 
aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het 
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verschaffen van het inzicht.  
 
Toelichting op het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in 
het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit 
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom operationele activiteiten. 

Signaleringswaarde schoolbesturen 

De inspectie van het onderwijs hanteert per 2020 een signaleringswaarde voor het 
mogelijk bovenmatig eigen vermogen voor schoolbesturen. De signaleringswaarde 
gaat over het publieke deel van het eigen vermogen, dus exclusief het private 
vermogen.  
Als het publieke eigen vermogen hoger is dan het normatieve eigen vermogen dan 
heeft de instelling volgens de Inspectie meer dan redelijkerwijs nodig is om bezittingen 
te financieren en risico’s op te vangen. Per 31 december 2024 heeft de Stichting geen 
bovenmatig eigen vermogen meer. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN  

Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals 
weergegeven in Boek 2 titel 9 van het burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag 
is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
ten opzichte van vorig jaar. 

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het 
voorgaande jaar, alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de 
begroting van het verantwoordingsjaar. 

Grondslagen voor waardering van activa en passiva 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa, bedrijfsgebouwen en terreinen, worden gewaardeerd tegen 
de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
lineaire afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen, 
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet 
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afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen 
die op balansdatum worden verwacht.  

In het jaar van investeren wordt naar tijdevenredigheid afgeschreven.  

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende 
de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben. 

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een 
voorziening voor groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt 
bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die 
telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Per 2024 wordt deze 
voorziening niet meer geëgaliseerd maar opgebouwd via de componentenmethode. 
 

Eigendom 

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. De 
waarde hiervan is niet in de balans opgenomen. Het juridisch eigendom berust bij de 
Stichting VO De Vechtstreek. 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast 
actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke 
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. 
Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te 
bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende 
eenheid waartoe het actief behoort.  
 
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief 
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de 
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies 
wordt direct als last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder gelijktijdige 
verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond 
van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald 
aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op 
basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst- en -
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf 
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maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde.  

Eigen vermogen 

Algemene reserve 

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de 
Stichting. Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke 
ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en lasten. In geval van een 
tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene 
reserve wordt beschouwd als publieke middelen. 

De algemene reserve is dit jaar aangepast door een stelselwijziging in de voorziening 
groot onderhoud van de gebouwen. De componentenmethode wordt nu gehanteerd. 

Voorzieningen 

Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen 
die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van 
middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te 
schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 
Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariële grondslagen. De 
overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de 
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, 
tenzij anders vermeld. 
 
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen. 
 
Voorziening pensioen 
De Stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke 
wordt gefinancierd door afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het 
bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd 
volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering 
wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en 
lasten verantwoord. 
De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in 
geval van tekorten bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. 
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Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar 
verantwoord in de jaarrekening. 
Per 31 december 2024 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 111,9%.  
 
Voorziening ambtsjubileum 

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening 
opgenomen voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea 
van personeelsleden.  
De voorziening is berekend op basis van de op 31 december 2024 in dienst zijnde 
medewerkers en met een pensioenleeftijd bij 67 jaar.  

Voorziening groot onderhoud 

De onderhoudsvoorziening is dit jaar overgegaan naar de componentenmethode. 
Hierdoor is de voorziening flink gestegen. Het eigen vermogen is hierdoor met dit 
bedrag gedaald. De voorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot 
planmatig onderhoud aan onroerende zaken die door de jaren een onregelmatig 
verloop hebben. De dotaties aan de voorzieningen zijn gebaseerd op een 
meerjarenonderhoudsplan op basis van de komende 20 jaar. De voorziening zal 
komende jaren dalen omdat er in het huisvestingsplan van de gemeente nieuwbouw is 
opgenomen. De voorziening is gewaardeerd tegen nominale waarde. Het uitgevoerde 
onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.  

Voorziening spaarverlof 
Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake spaarverlof is een 
voorziening gevormd. 
De voorziening spaarverlof wordt gedoteerd door de gespaarde uren ultimo boekjaar te 
vermenigvuldigen met de op dat moment geldende bruto uurloonkosten van de 
werknemers. 
Omdat het moment van het opnemen van het spaarverlof niet op betrouwbare wijze 
kan worden vastgesteld, wordt de voorziening tegen de nominale waarde berekend.  

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid 

In de CAO 2018-2019 is een persoonlijk budget opgenomen van 50 uur voor elke 
medewerker. Daarnaast is in de CAO 2023-2024 is een persoonlijk budget opgenomen 
van 40 uur voor elke medewerker. Ook kan een medewerker een aanvullend budget 
van 120 uur vanaf 57 jaar sparen. We hebben een inschatting gemaakt in hoeverre 
gespaarde uren tot uitgaven kunnen gaan leiden. Ook zijn er enkele medewerkers die 
meer uren gewerkt hebben dan het contract en deze nog niet hebben opgenomen. 
Voor de inschatting is een voorziening opgenomen, welke is gevormd tegen de op dat 
moment geldende bruto uurloonkosten van de toekomstige uitbetalingen.  

Voorziening WW-uitkeringen en langdurig zieken 

 

Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake WW-uitkeringen en 
langdurig zieken is een voorziening gevormd. De geraamde voorziening WW-
uitkeringen en voorziening langdurig zieken is gebaseerd op de op dit moment 
bekende medewerkers dan wel oud-medewerkers.  
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Voorziening regeling Generatiepact 

Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake de regeling generatiepact 
is een voorziening opgenomen. De voorziening is gebaseerd op basis van de 
medewerkers die op dit moment gebruik maken van deze regeling. Deze regeling 
wordt afgebouwd. Op dit moment is een overgangsregeling van toepassing. 

 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Dan tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 
nominale waarde.  

Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, 
aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan 
de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 
 
Rijksbijdragen 
Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie 
opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW. Tevens worden hier de door het 
samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdrage verantwoord.  
 
De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij 
besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de 
toekenning betrekking heeft volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.  
 
Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij 
het overschot geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van 
baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde 
activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per 
balansdatum worden verantwoord onder de overlopende activa.  
 
Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten 
gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de 
gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de 
overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede 
middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de 
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.  
 
Overige overheidsbijdragen 
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt 
door gemeente, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige 
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overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking 
hebben. 
 
Overige baten 

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn 
door het Ministerie van OCW/EZ, gemeenten, provincie of andere 
overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar 
waarop ze betrekking hebben. 
 
 

Personeelsbeloningen  
 
Periodiek betaalbare beloningen  
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden 
verwerkt in de winst- en -verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers respectievelijk de pensioenuitvoerder dan wel de belastingautoriteit. 
 
Pensioenen  
Stichting VO De Vechtstreek heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de 
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last 
verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de winst- en -
verliesrekening verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en 
passiva, bij Pensioenvoorziening.  
 
Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming 
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.  
 
Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan 
worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. 
 
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn 
verantwoord in de afschrijvingen. 
 
Huisvestingslasten 
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De 
lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 
 
Overige lasten 
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane 
afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 
 

Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Daarnaast worden hierin 
de bankkosten van de (spaar)rekeningen verwerkt.  
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Financiële instrumenten en risicobeheersing  

Rente- en kasstroomrisico 
Voor eventuele vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de 
Stichting VO De Vechtstreek risico ten aanzien van toekomstige kasstromen; met 
betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt de Stichting VO De 
Vechtstreek risico’s over de reële waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente. 
Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiële derivaten met betrekking tot 
afdekking van het renterisico gecontracteerd. In de praktijk heeft de Stichting geen 
vordering of schulden 
 

Liquiditeitsrisico  
De Stichting VO De Vechtstreek maakt gebruik van meerdere banken om over 
meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Het liquiditeitsrisico is overigens 
zeer beperkt omdat de Stichting over meer dan voldoende liquide middelen beschikt. 
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Balans per 31 december 2024 
(Na resultaatverdeling) 
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Staat van baten en lasten over 2024 
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Kasstroomoverzicht 
 

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
Hierbij wordt het saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens 
correcties worden aangebracht voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en 
kosten en uitgaven. 

 

 

 

 

De liquiditeitspositie is ruim op orde. Er is geen sprake van een externe 
financieringsbehoefte. De verwachting is dat er de komende jaren voldoende liquide 
middelen zijn voor de continuïteit van de Stichting en het opvangen van de risico’s. 
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Activa 

Vaste Activa 

Materiële vaste activa 

 

 

 

Grondslagen 

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 1.250. 

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd: 

o Immateriële vaste activa                   12,5 

o Gebouwen/nieuwbouw                      2,5, 5 en 10 

o Inrichting   20  

o Inventaris en apparatuur   10 

o Machines en installaties   5 en 6,67 

o Apparatuur en installaties   20 

o Meubilair   5 

o Hardware/ICT   33 en 20 

o Audiovisuele middelen   20 
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Vlottende Activa  

Vorderingen 

 

 

De overige vordering is met name de hogere te ontvangen rente. 
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Liquide middelen 
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Eigen vermogen 

 

 

 

Toelichting onttrekking en toevoeging publieke reserves 

De publieke reserves betreffen de gelden van de positieve resultaten van de afgelopen 
jaren. 

 

Toelichting onttrekking private reserves: 

De private reserves bestaat uit “reserve kantine en automaten” voor RSG Broklede die 
gebruikt zijn voor de vernieuwing van de keuken in de kantine. 
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Voorzieningen 

 
 

 
 

 

Toelichting voorziening jubilea: 

De voorziening jubilea is gevormd voor het 25- of 40-jarig ambtsjubileum van 
personeelsleden die op 31 december 2024 in dienst zijn en gebaseerd op een 
pensioenleeftijd bij 67 jaar.  

Toelichting voorziening RVU-regeling: 

De voorziening RVU-regeling betreft één medewerker die in mei 2025 zal aflopen. 

 

 

Toelichting voorziening spaarverlof / LPB: 

De voorziening verlof is gevormd door de gespaarde spaarverlofuren, meer gewerkte 
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uren en verlofuren naar aanleiding van het in de cao opgenomen Levensfase Bewust 
Personeelsbeleid. De uren van de OP-ers worden bijgehouden in het systeem Foleta 
en de uren van de OOP-ers worden gesplitst bijgehouden. De LPB-uren in Foleta en 
de overige in Afas. 

Toelichting voorziening groot onderhoud: 

De voorziening is opgemaakt op basis van de componentenmethode van het 
meerjarenonderhoudsplan. Deze geeft een planningsoverzicht weer voor 20 jaar. Het 
kortlopend deel is bepaald op basis van het meeste recente opgestelde 
onderhoudsjaarplan.  
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Kortlopende schulden 

 

 

 

 

 

Toelichting OCW (kortlopende schulden) 

Het bedrag van de post OCW (kortlopende schulden) is een deel van het ontvangen 
bedrag Heterogene brugklassen. Dit bedrag is ingezet in de jaren 2022, 2023 en 2024.  

Toelichting Schuld aan de gemeente 

De schuld aan de gemeente is huur aula en een raming van de servicekosten 2023 en 
2024, o.a. gas, elektra, etc. De verwachting is dat wij in 2025 overeenstemming 
kunnen bereiken met de gemeente over de huur aula over de afwikkeling van deze 
verplichting. 

Toelichting overige overlopende passiva 

De mutatie in de kortlopende schulden zijn voornamelijk facturen die transitorisch zijn 
geboekt. 
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Verantwoording subsidies  

Model G1 

G1-subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de 
activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten 
waarvoor bekostiging wordt verstrekt. 
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Staat van baten en lasten 2024 

Baten 

Rijksbijdragen 

 

 

 

De doorbetaalde Rijksbijdrage Zorg betreft met name inkomsten van het 
Samenwerkingsverband Sterk VO. Uit hoofde van de wet Passend onderwijs dienen 
deze inkomsten weergegeven te worden als rijksbijdragen.   
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Overige bijdragen gemeente 

 

 

 

Overige Baten  

 

 

 

De mutatie overige baten wordt met name beïnvloed door detachering personeel of 
medewerkers die een opleiding doen waarvoor we een vergoeding ontvangen en de 
ouderbijdragen.   
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Lasten 

 

 

 

Personele lasten 

 

 

De afwijking in de personele lasten wordt met name veroorzaakt door de een kleinere 
formatie en het minder aantrekken van vast personeel. Hier tegenover staat extra 
personeelslasten door een nieuwe CAO met een salarisverhoging per oktober 2024.   

Bij de overige personeelskosten is de inhuur van personeel fors hoger. Er is meer 
personeel ingehuurd om de open vacatures in te vullen. 

De mutatie in de personeelsvoorzieningen verlof, ambtsjubileum, zieke medewerkers, 
WW-uitkeringen en het generatiepact komt uit op een onttrekking van ruim € 126.000.  
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Afschrijvingslasten 

 

 

 

De afschrijvingslasten zijn lager omdat de werkzaamheden later in het jaar zijn 
uitgevoerd dan in de begroting is opgenomen en/of de gepande werkzaamheden naar 
een volgend jaar zijn verschoven. 
 

Huisvestingslasten 

 

 

 

De huisvestingslasten zijn hoger dan in de begroting is voorzien.  

Voor energie en gas is een fors hogere raming opgenomen voor Broklede omdat er 
een nieuw contract is afgesloten. Voor 2023 en 2024 zijn nog geen definitieve nota`s 
ontvangen. Ook worden er nog steeds gesprekken gevoerd met de gemeente over (de 
huur van) de aula. De begroting onderhoud gebouwen en schoonmaakkosten is 
voorzichtig begroot en komt hierdoor hoger uit.  

Daar tegenover staat dat de huur en overige huisvestingslasten lager uitkomen. De 
huur is lager uitgekomen omdat we van de sportaccommodaties minder gebruik 
maken.   
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Overige lasten  
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De overige lasten worden overschreden met € 194.500.  

Hierbij zijn de administratieve- en beheerlasten € 10.700 hoger door de (cyber) 
verzekeringen en Marketing is € 30.000 hoger, daarnaast zijn de kopieerkosten € 
30.000 minder.  

Bij inventaris en apparatuur is er € 23.000 meer uitgegeven. Dit zijn met name licenties 
en aanschaf klein inventaris en onderhoud inventaris. 

De Leer- en hulpmiddelen zijn € 167.000 hoger uitgekomen door hogere uitgaven bij 
de ouderbijdrage en de buitenlandse reizen van € 163.000. In de begroting is deze 
post behoudend opgesteld. De digitalisering van het onderwijs heeft nog steeds 
invloed op de leermiddelen en komen € 11.000 hoger uit. Bij de overige posten is er in 
totaal € 7.000 minder uitgegeven. 
   
Bij de overige lasten wordt er € 6.500 minder uitgegeven. De post Projecten wordt voor 
€ 80.000 begroot, er zijn echter geen kosten van bijzondere projecten geweest. Daar 
tegenover staat dat er bij de kantinekosten, zorgkosten, representatiekosten en 
contributies in totaal € 73.500 meer is uitgegeven. 
 

 

Financiële baten en lasten 

 

 

 

De financiële baten en lasten laten dit jaar een voordelig saldo zien. In de loop van 
2024 is de rente op uitstaande gelden verder gestegen. Deze post is te laag in de 
begroting opgenomen.    
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Wnt-verantwoording 2024 van de stichting VO de Vechtstreek 

 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van 
de volgende op Stichting VO De Vechtstreek van toepassing zijnde regelgeving: 
Onderwijs. 

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Stichting VO De Vechtstreek is € 181.000. Dit 
geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voor 
de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de 
opdracht als voor het uurtarief. 
 

Vermelding gegevens van eenieder van wie de bezoldiging de WNT-norm te 
boven gaat. 
Binnen de stichting zijn geen dienstverbanden aanwezig die voldoen aan de 
voorwaarden voor vermelding op basis van de WNT. 

Bij de bepaling van de bezoldiging van de rector-bestuurder is de geldende 
regelgeving gehanteerd met de complexiteitspunten en bezoldigingsklasse. De 
bezoldiging van de bestuurder blijft onder het maximum. 

De criteria voor indeling betreft: 

Criteria aantal complexiteitspunten 

o Gemiddelde totale baten (in €  4 
5 tot 25 miljoen 

o Gemiddeld aantal leerlingen    2 
1.500 tot 2.500 (t-2) 

o Gewogen aantal onderwijssoorten   3 

Totaal aan complexiteitspunten                        9 

De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat het aantal complexiteitspunten voor 2024 
9 is. Dit leidt tot een bezoldigingsmaximum van €181.000 in het verslagjaar. Dit is 
klasse D. 

Per 2025 daalt door de afname van het aantal leerlingen het aantal 
complexiteitspunten naar 8. Hiervoor zal klasse C gelden. Op het contract van de 
huidige bestuurder is dan het overgangsrecht van toepassing.   
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Bezoldiging topfunctionarissen 
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Toezichthouders 
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Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT  
 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen 
met een dienstbetrekking die vallen onder de wetgeving van de WNT.  
 

Meerjarige financiële verplichtingen 
- Voor beide scholen is m.i.v. 2016 een contract met Van Dijk Educatie 

afgesloten voor de periode 1/1/2016 tot en met 31/7/2020. Jaarlijkse 
contractwaarde € 576.600. Dit contract is jaarlijks verlengd tot en met 
31/7/2025. De procedure van aanbesteding voor een nieuwe periode is 
inmiddels afgerond. 
 

- RSG Broklede inzake contract Asito schoonmaak van 01/09/2019 tot en met 
31/08/2023.  Jaarlijkse contractwaarde € 145.050. Contract is verlengd tot 
31/08/2025. Op dit moment is er een procedure van aanbesteding voor een 
nieuwe periode. 

- Rientjes Mavo inzake contract Asito schoonmaak van 01/09/2019 tot 
31/08/2023. Jaarlijkse contractwaarde € 85.944. Contract is verlengd tot 
31/08/2025. Op dit moment is er een procedure van aanbesteding voor een 
nieuwe periode. 

- Stichting VO De Vechtstreek inzake contract Printcontrol repro van 01/09/2024 
tot en met 31/08/2030. Jaarlijkse contractwaarde € 43.750. 

- RSG Broklede inzake contract Gemeente Stichtse Vecht huur aula 1/1/2003-
31/12/2024. Jaarlijkse contractwaarde € 54.471. Over dit contract voert de 
Stichting zowel op ambtelijk als op bestuurlijk niveau overleg met de gemeente. 

 

Overzicht verbonden partijen 

In het kader van de Wet Passend Onderwijs neemt VO De Vechtstreek deel aan Sterk 
VO Utrecht. 
De rector-bestuurder van VO De Vechtstreek maakte tot 1 januari 2021 deel uit van het 
bestuur van  
Sterk VO Utrecht.  

Pensioenverplichting 

De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 126% moet zijn. Ook is 
wettelijk bepaald dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar onder de 104,2% 
mag liggen. Naar de stand van ultimo december 2024 is de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds 111.9% (bron: website www.abp.nl). Dit is onder de minimaal vereiste 
grens. Per balansdatum was er dus sprake van een dekkingstekort. Stichting VO De 
Vechtstreek heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval 
van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige 
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premies. Stichting VO De Vechtstreek heeft daarom alleen de verschuldigde premies 
tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 
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Bestemming van het resultaat 

 

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de 
bestemming van het resultaat. Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt: 

Resultaat 2024 

 -/-   €         227.167 wordt onttrokken van de algemene reserve 

-/-    €           12.269 wordt onttrokken de private reserve  

-/-    €         239.436 totaal resultaatverdeling 

-/-    €      1.620.000 Stelselwijziging  

       ____________ van Eigen vermogen naar Voorziening groot onderhoud 

-/-    €      1.859.436 Totaal mutatie Eigen Vermogen 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van 
de in de balans getoonde posten of het resultaat. 
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Ondertekening 

ONDERTEKENING DOOR TOEZICHTHOUDERS 

 
Naam 
 
Functie 
 
Datum 
 
 
 
Naam 
 
Functie 
 
Datum 
 
 
 
Naam 
 
Functie 
 
Datum 
 
 
 
 
Naam 
 
Functie 
 
Datum 
 
 
 
Naam 
 
Functie 
 
Datum 
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDER 

 
 
Naam 
 
 
Functie 
 
 
Datum 
 
 
 

 


		2025-06-27T10:48:28+0000
	 - Audit: z7pBnTAmHyzl59Cu/nBKYXBq9DY0L2wcWrzPAdFcyuzJ6sqG1vt+D66nJ6HHNere1S4wfjZTp//pV53P6M/Oxvdi2xv0iEXQ8bzcErA6Lbpy09FUplm6Nxrj4Lpy157szfl2I5mFpoTL30vY30SwyR1oEZ6/wMGy/E0Udnd/uC8PkjOVCV28wmQ723iO+P5H8jYjuzozhm167UYMdyBuqNeSI7XvDp7D6Ww6MO+iZUjJGBGBOSNkpJKb7IKsEgI8ZHplCz1WYd4l2qZOjLACdTspWL2G7++FMOecgp4UhyVP+55eB9wI6+jyxZPqHEOj
	PKIsigning
	 - Audit: DlHaw3oJQV4C9e7t8hdbOOP3SPvY4w+wrkPdmZdf2eIFdzRi1yTkN7Qj1aW7Wq3VIG5cthilpS5MAaHpMk3Yy2/OhPduvvYhzZMUiIbKm4B9wKJ7q5ytjtk+xP+R/mDJa9KPnBTBdq8OSm9Hz4NF/Zs8t26K3kzAoHw5yXIiq31Sl0Ufhfb1B6e4TyYPZL3JoiyrIJVCowg89gJSPUmRUlrglU1TfApyv2bfUBr2uoQ=


	



