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1. Voorwoord

Onder VO De Vechtstreek vallen twee prachtige scholen, de Mgr. Rientjes Mavo en RSG Broklede.
Scholen die verschillend zijn qua cultuur en publiek, maar die met elkaar gemeen hebben dat ze op
gepassioneerde wijze een bijdrage leveren aan de toekomstmogelijkheden van jonge mensen.

Hierbij past een document dat probeert op transparante wijze verantwoording af te leggen aan de
interne en externe toezichthouders, de onderwijsinspectie en de gemeente Stichtse Vecht. Wij hopen
dat daarnaast ook vele anderen belangstelling hebben voor dit geintegreerd jaardocument.

Het document bestaat uit het bestuursverslag, de schoolverslagen, het jaarverslag van de
Raad van Toezicht en van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en de jaarrekening over
2020. Deze laatste is voorzien van een goedkeurende verklaring van de accountant.

Reacties op het jaarverslag zijn van harte welkom via info@vodevechtstreek.nl. Meer informatie over
de Stichting is te vinden op onze website www.vodevechtstreek.nl.

Drs. D. Frantzen
Rector-bestuurder Stichting VO De Vechtstreek
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2. Samenvatting

2020 is een jaar geweest dat in het teken is komen te staan van corona. Broklede en de Rientjes
Mavo moesten vanaf maart snel schakelen om onderwijs te bieden onder geheel nieuwe
omstandigheden.

Met voldoende technische ondersteuning en een goed functionerende ICT-infrastructuur hebben we
ons afstandsonderwijs goed kunnen regelen. Uiteraard zal afstandsonderwijs nooit het niveau van
echt fysiek onderwijs kunnen halen, maar we kijken desondanks met tevredenheid terug op de manier
waarop de scholen deze onverwachte uitdaging hebben opgepakt.

De al eerder in gang gezette manier van werken met zowel digitale als papieren methodes, het zgn.
“blended learning” is door de corona-crisis onverwacht in een stroomversnelling gekomen.

Op de Rientjes Mavo is de leerlingendaling van de afgelopen jaren tot staan gekomen. Het
leerlingenaantal lijkt zich daar te stabiliseren op een ruime 400 leerlingen. Door een, wederom,
tegenvallende aanmelding op Broklede is daar het aantal leerlingen opnieuw teruggelopen.

Op Broklede is het nieuwe koersplan gereedgekomen. Voor de gehele Stichting is er ingestemd met
het nieuwe taakbeleid.

De Stichting blijft financieel gezond. Voor het zesde jaar op rij is er een positief exploitatiesaldo
geboekt. Zowel de vermogens- als de liquiditeitspositie zijn daardoor inmiddels ruim op orde. Door de
beperkte omvang van de Stichting en de fluctuerende leerlingenaantallen blijft het echter zaak om
scherp op de financién te blijven letten.

De Inspectie van het Onderwijs heeft geconcludeerd dat het onderwijs op beide scholen voldoende is.
Hiervoor zijn in 2020 weer de nodige stappen gezet. Zowel de bevorderings- als de
slagingspercentages lieten een sterk stijgende lijn zien; dit is overigens een landelijk patroon in het
corona-jaar gebleken.
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3. Algemeen

3.1. NAW-gegevens
Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek
Bezoekadres: RSG Broklede, Schepersweg 6a, 3621 JK Breukelen
Postadres: Postbus 246, 3620 AE Breukelen
Tel.: 0346 - 584 100
Emailadres: info@vodevechtstreek.nl /www.vodevechtstreek.nl
Contactpersoon: de heer drs. D. Frantzen, rector-bestuurder
Bestuursnummer (OCW): 41897
Bevoegd gezag van:
o Rientjes Mavo, Valkenkamp 551, 3607 MJ Maarssen (BRIN 17HX)
o RSG Broklede, Schepersweg 6a, 3621 JK Breukelen (BRIN 11NY)

3.2 Rechtspersoon en Governance

VO De Vechtstreek is qua rechtspersoonlijkheid een stichting naar Nederlands recht die onderwijs
verzorgt op basis van een licentie uit de Wet op het Voortgezet Onderwijs. De Stichting is lid van de
VO-Raad en van de Vereniging van Toezichthouders in het Onderwijs en respecteert de code
Goed Onderwijsbestuur VO. Op de naleving van deze code zijn in 2020 geen uitzonderingen
gemaakt.

3.3 Organisatiestructuur

De Stichting vormt het bevoegd gezag over de Rientjes Mavo en RSG Broklede en heeft als organen
de Raad van Toezicht, de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) en het Bestuur. De
Stichting heeft een beperkt stafbureau. De directeur-bedrijfsvoering geeft leiding aan de afdelingen
financién, personeel en het OOP op beide scholen. Aan de scholen wordt leidinggegeven door de
rector-bestuurder en 1 conrector/plaatsvervangend rector (RSG Broklede) en door de rector-
bestuurder en de afdelingsleiders (Rientjes Mavo). Elke school heeft een eigen
Medezeggenschapsraad.

Organogram:

vechtstreek % Rl | ] rector-bestuurder

I directeur bedrijfsvoering |

| OOP + staf |
conrector Broklede
(tevens plv. rector)
RSG Broklede Rientjes Mavo
afd. leider | afd. leider | afd. leider | afd. leider afd. leider | afd. leider

docenten

*De medezeggenschap is geregeld volgens de WMS.
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3.4 Doelstelling, visie en missie, aanbod, werkgebied
Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek heeft zijn doel en grondslag bij de oprichting in 2010
als volgt in de statuten verwoord:

De Stichting beoogt onderwijs te (laten) geven, gericht op de emotionele en verstandelijke
ontwikkeling van het kind, te weten het verwerven van noodzakelijke kennis, sociale, culturele en
lichamelijke vaardigheden en het ontwikkelen van creativiteit. Het onderwijs dient bij te dragen aan de
ontwikkeling van de eigen levensbeschouwing van iedere leerling.

De maatschappij en het onderwijs ontwikkelen zich snel en in de toekomst zouden we het
bovenstaande wellicht anders formuleren, maar de kern staat onverminderd overeind: zo goed
mogelijk onderwijs voor de leerlingen in ons werkgebied, vanuit een onderwijsperspectief gericht op de
integrale ontwikkeling van de jonge mens met al zijn of haar talenten. De medewerkers van de
Stichting proberen elke dag om dit geen loze woorden te laten zijn, maar om er daadwerkelijk inhoud
aan te geven in al hun contacten met al onze leerlingen.

De twee scholen van de Stichting bieden samen deze drie onderwijssoorten aan:

o Vmbo-tl: Rientjes Mavo
o Havo: RSG Broklede
o Vwo: RSG Broklede

RSG Broklede biedt tevens de mogelijkheid de tweetalige stroom (Nederlands-Engels) van het havo
en het vwo te volgen.

De twee scholen worden bezocht door leerlingen uit alle kernen van de gemeente Stichtse Vecht en in
beperktere mate door leerlingen uit omliggende gemeenten.

3.5 Strategische doelen organisatie

Na een periode van veel wisselingen in het bestuur en in de directie van de scholen is in 2019 een

nieuw bestuur aangetreden met twee belangrijke opdrachten. Ten eerste was er behoefte aan rust,
duidelijkheid en heldere kaders in de organisatie. Ten tweede kreeg het bestuur de opdracht om de
professionele cultuur verder te versterken.

Er is een aantal jaren hard gewerkt om het taakbeleid van het Onderwijzend Personeel te hervormen.
In 2020 is het gelukt om dit voor elkaar te krijgen. In het voorjaar is een voorstel hiertoe in stemming
gebracht bij het personeel, wat de vereiste 2/3 meerderheid gehaald heeft.

Op Broklede is het nieuwe koersplan tot stand gekomen. Dit koersplan vervangt het schoolplan en
heeft een looptijd van 2020 tot 2024. Op de Rientjes Mavo wordt nog gewerkt aan het nieuwe
koersplan dat in 2021 zal ingaan.

In 2019 heeft de Inspectie voor het Onderwijs een bestuursonderzoek uitgevoerd. Dit onderzoek heeft
voor beide scholen herstelpunten opgeleverd, die zijn in 2020 opgepakt. De Inspectie heeft de
uitgevoerde herstelopdrachten met een voldoende beoordeeld.

De digitalisering van het onderwijs is in 2020 in een stroomversnelling gekomen. In januari van 2020 is
de investeringsronde om alle docenten te voorzien van een laptop afgerond. Sinds augustus 2020 zijn
alle leerlingen in de klassen 1 en 2 verplicht om met een eigen device te werken. Ook in de overige
leerjaren wordt er steeds meer digitaal gewerkt. Daardoor konden we tijdens de coronacrisis snel
overschakelen op afstandsonderwijs. Dit proces is zowel organisatorisch als technisch naar
tevredenheid verlopen.
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3.6 Belangrijke gebeurtenissen

Op 27 februari 2020 is de heer Konst, docent op de Rientjes Mavo, na een lang ziekbed overleden. Dit
heeft uiteraard grote impact gehad op zijn collega's en leerlingen

In november 2020 heeft de heer Van Steenis, conrector op RSG Broklede, na een dienstverband van
bijna 40 jaar afscheid genomen.

3.7 Interne beheersing

In 2019 is een nieuwe risicoanalyse voor de Stichting uitgevoerd. Deze analyse heeft uitgewezen dat
de Stichting een weerstandsvermogen van 19% of hoger moet hebben. Aan deze norm wordt in 2020
ruimschoots voldaan. Naar aanleiding van corona is in de auditcommissie besproken of het
risicoprofiel aangepast moet worden. Er is geconcludeerd dat dit niet nodig was. De norm van 19 % is
daarmee ook ongewijzigd gebleven.

Afgelopen jaren laat een stabiele organisatie zien. Ook de meerjarenbegroting laat zien dat het halen
van de norm niet in gevaar zal komen.

3.8 Omgeving en samenwerkingsverbanden

De Stichting heeft constructieve contacten met de gemeente Stichtse Vecht. In 2020 zijn verdere
stappen gezet om Broklede juridisch eigenaar van de aula en de hal van het schoolgebouw te laten
worden. Dit is echter nog niet geéffectueerd. Voor de school is van belang dat de aula en hal in
ordentelijke staat worden overgedragen.

VO De Vechtstreek is partner in het overleg op basis van de Lokaal Educatieve Agenda (LEA).

Met vier andere, algemeen toegankelijke scholengemeenschappen in de wat wijdere omgeving, vormt
VO De Vechtstreek het samenwerkingsverband ‘5=1". Deze samenwerking heeft geen verplichtend
karakter. De aandacht gaat vooral naar kwaliteitszorg, professionalisering en bestuurlijke consultatie.

VO De Vechtstreek participeert actief in het samenwerkingsverband Sterk VO van de gemeenten
Utrecht en Stichtse Vecht. VO De Vechtstreek werkt met de andere scholen in de gemeente samen bij
de organisatie van de overstap van PO naar VO. De bestaande procedure wordt jaarlijks aan de wet-
en regelgeving aangepast. Er is hierbij een nauwe samenhang met de procedure binnen de gemeente
Utrecht. Mede op initiatief van VO de Vechtstreek is in het samenwerkingsverband besloten om over
te gaan tot een nieuwe bekostigingssystematiek voor passend onderwijs. Deze systematiek is vooral
gebaseerd op het leerlingenaantal per school. Dit zorgt ervoor dat financiéle planning van de zorg op
lange termijn veel duidelijker geworden is.

De Stichting is passief lid van het Eerste Codperatief Werkgeversverband van scholen in VO, een
verband van kleine scholen en besturen. Wij volgen de ontwikkelingen in de regio met betrekking tot
werkgelegenheid, met name met het oog op vacatures in de tekortvakken.

Met de basisscholen van Wereldkidz Maarssen is het laatste jaar van het traject afgerond waarbij de
doorlopende leerlijnen en het verkleinen van de overgang basisonderwijs-voortgezet onderwijs
centraal stonden. Voortkomend uit dat traject, zijn we gestart met een TienerKidz-college; hier kunnen
leerlingen uit het basisonderwijs lessen volgen in het voortgezet onderwijs.

3.9 Vertrouwenspersonen

Binnen de organisatie hebben meerdere collega’s zich in 2020 tot de interne vertrouwenspersonen op
RSG Broklede of de Rientjes Mavo gewend. Er heeft zich niemand gemeld bij onze externe
vertrouwenspersoon.
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3.10 Klachten en klachtenafhandeling

Er is in 2020 één zaak voorgelegd door de ouders van een leerling van Broklede aan de landelijke
geschillencommissie. Het betrof een zaak m.b.t. een bevorderingsbesluit. De klacht is door de
commissie ongegrond verklaard en Broklede is op alle punten in het gelijk gesteld.

Alle overige klachten zijn binnen de geldende interne klachtenregeling opgelost.

3.11 Governance

Het College van Bestuur wordt gevormd door de rector-bestuurder. De Raad van Toezicht bestaat uit
vijf leden. Het College van Bestuur bestuurt de Stichting en is verantwoordelijk voor de realisatie van
de doelstellingen van de Stichting, de strategie en het beleid. Het College van Bestuur vormt het
bevoegd gezag van de school. De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het beleid van het
College van Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de Stichting.

De verhouding tussen het bevoegd gezag en de Raad van Toezicht is geregeld in de statuten van de
Stichting en de daarop gebaseerde reglementen van het College van Bestuur en de Raad van
Toezicht. Deze reglementen zijn gebaseerd op de Code Goed Bestuur VO.

In 2020 heeft de werving plaatsgevonden voor een nieuw lid van de RvT omdat de 2¢ termijn van dhr.
Van Rossum verstreek per 1 januari 2021. Dhr. Van Rijn zal worden voorgedragen als nieuw lid aan
de gemeenteraad.
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4, Sociale Paragraaf

4.1 Algemene kengetallen
Op peildatum 31 december 2020 had VO de Vechtstreek 160 medewerkers, iets meer dan 121 fte.

33 medewerkers werken op de Rientjes Mavo, 127 medewerkers werken op Broklede of voor beide
scholen.

Het overgrote deel van de medewerkers is docent: 113. Het onderwijsondersteunend personeel
bestaat uit 38 medewerkers, de directie uit 9 (inclusief afdelingsleiders).

De meeste medewerkers hebben een vast dienstverband, 31 medewerkers een tijdelijke aanstelling.

In- en uitdienst in 2020
In 2020 zijn 34 medewerkers uit dienst gegaan en heeft VO de Vechtstreek 22 nieuwe medewerkers
in dienst genomen.

25 van de 34 medewerkers die uit dienst gingen, waren docent, 8 docenten hadden een vaste
aanstelling, de overige docenten hadden een tijdelijke aanstelling, vaak in het kader van ziekte- of
zwangerschapsvervanging.

Van de 8 docenten met een vaste aanstelling die vertrokken, betrof het in 5 gevallen vervroegd
pensioen of het bereiken van de AOW gerechtigde leeftijd. Een docent stroomde uit als gevolg van
langdurige arbeidsongeschiktheid (IvA).

Externe inhuur en externe detachering

In 2020 zijn 3 docenten via een detacheringsbureau (allemaal via Bureau Maandag) en 4 ZZP’ers aan
het werk geweest bij VO de Vechtstreek als tijdelijke invulling van een vacature of tijdelijke vervanging
van een docent.

In 2020 zijn 7 medewerkers (voor een deel van hun aanstelling) extern gedetacheerd, bij CAOP
(Leraren Ontwikkel Fonds), CITO, de TU Delft, de Universiteit van Amsterdam en de Universiteit
Leiden.

4.2 Verzuim

Het verzuimpercentage over 2020 voor VO de Vechtstreek is 5,6 %. In 2019: 7,45%.
De gemiddelde verzuimfrequentie was 0,91. In 2019: 1,8.

De gemiddelde verzuimduur was 13 dagen. In 2019 12 dagen.
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Hieronder de voortschrijdende verzuimpercentages per maand in 2020:

2020 was een bijzonder jaar dat ook effect heeft gehad op de verzuimcijfers. Vanaf april 2020 is het
verzuimpercentage en de verzuimfrequentie gedaald. Door Arbodiensten wordt aangegeven dat dit
een landelijk beeld is. Arbodiensten geven wel aan dat het ziekteverzuim in Nederland in het najaar
weer flink is gestegen. Bij VO de Vechtstreek is dat niet herkenbaar, wel is het verzuimpercentage in
het najaar gestabiliseerd.

De gemiddelde verzuimduur is vooral afhankelijk van het langdurig verzuim en laat in 2020 geen
bijzondere afname zien.

Onderwijs online

Algemene indruk is dat het onlineonderwijs geven en thuiswerken (zeker in het voorjaar) hebben
gezorgd voor (veel) minder ziekmeldingen. Medewerkers gaven minder les, hadden geen reistijd (of
files) en meer regelmogelijkheden door het thuiswerken.

Benchmark

Het gemiddelde verzuimpercentage, de meldingsfrequentie en de verzuimduur in het voortgezet
onderwijs zijn in 2019 gelijk gebleven aan 2018. Hiermee lijkt een einde gekomen aan de stijging van
de verzuimcijfers in het voortgezet onderwijs over de afgelopen jaren.

e Het verzuimpercentage voortgezet onderwijs in 2019 was 5,8%.
e De gemiddelde meldingsfrequentie is licht gedaald naar 1,5.
e  De verzuimduur bleef gelijk: 16 dagen.

Het is echter minder zinvol om de verzuimcijfers van VO de Vechtstreek 2020 te vergelijken met de
cijffers van het voortgezet onderwijs in 2019 gezien de bijzondere (werk) omstandigheden in 2020.
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Langdurig verzuim
Een verzuimpercentage wordt voor een groot deel bepaald door het langdurig verzuim.

VO De Vechtstreek heeft op dit moment 7 langdurig zieke medewerkers (januari 2020: 11 langdurig
zieke medewerkers).

Drie van de langdurig zieke medewerkers werken weer gedeeltelijk (50% of meer) en bouwen aan een
100% terugkeer in de eigen functie.

Bij 5 van de 7 medewerkers die langdurig verzuimen is sprake van fysieke medische oorzaken, dit
verzuim is niet of nauwelijks beinvioedbaar door de werkgever.

Langdurig verzuim veroorzaakt door psychische factoren en (vaak) gerelateerd aan een combinatie
van privé en werkomstandigheden is mogelijk meer beinvioedbaar door de werkgever. VO De
Vechtstreek volgt de Wet Poortwachter nauwgezet en zet indien nodig extra interventies in
(bijvoorbeeld vanuit de Arbo Unie zoals een psychologisch intake en adviestraject), gericht op
terugkeer naar de werkplek.

4.3 Personeelsbeleid
2020 stond in het teken van corona(maatregelen). De verdere ontwikkeling van het personeelsbeleid
had daardoor dit jaar minder prioriteit.

Stichting VO de Vechtstreek heeft zich gefocust op de veiligheid van de medewerkers als op school
werd gewerkt, op het faciliteren van het onlineonderwijs en het helpen van medewerkers om hun
vaardigheden hierin te ontwikkelen en op het ondersteunen van en aandacht hebben voor de
bijzondere eisen die dit jaar aan de medewerkers stelde. Zo zijn medewerkers en leidinggevenden
(met infographics van onze arbodienst) geinformeerd over de uitdagingen van thuiswerken, een
goede thuiswerkplek en het contact met elkaar onderhouden op afstand.

Enkele belangrijke projecten zijn wel uitgevoerd:

¢ Een nieuwe RI&E (Risico-Inventarisatie en Evaluatie) voor Broklede en voor de Rientjes Mavo
e Hetinvoeren van startgesprekken bij Broklede
e Hetvoorlichten van medewerkers over pensioen via Afas Insite

ABP-pensioen Checklist Wegwijs in uw

informatie pensioen

e Het vaststellen van een Privacy document personeelsgegevens Stichting VO de Vechtstreek

Beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag
In 2020 ontvingen 15 ex-medewerkers een (gedeeltelijke) WW- en/of BWW:-uitkering of aanvulling.

In 2020 werden 4 medewerkers door Randstad begeleid bij het zoeken naar werk.
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5. Schoolverslag RSG Broklede

Leerlingen

De leerlingen van RSG Broklede zijn hoofdzakelijk afkomstig uit de kernen Breukelen, Maarssen,
Nieuwer ter Aa, Nieuwersluis, Kockengen, Loenen, Vreeland, Loenersloot, Baambrugge, Abcoude en
Vleuten.

In 2020 is het aantal leerlingen opnieuw gedaald.

datum Aantal leerlingen
1 oktober 2014 1365
1 oktober 2015 1346
1 oktober 2016 1339
1 oktober 2017 1337
1 oktober 2018 1350
1 oktober 2019 1267
1 oktober 2020 1170

Broklede aantal leerlingen op 1 oktober
1400

1350
1300

1250

AANTAL LEERLINGEN

1200

1150
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Aantal 1365 1346 1339 1337 1350 1267 1170

Op grond van de prognoses van het aantal leerlingen in ons voedingsgebied en de trends die al enige
jaren merkbaar zijn bij de keuzes die leerlingen in groep 8 maken voor hun middelbare school, mogen
we verwachten dat het aantal leerlingen de eerste jaren licht zal dalen. Na deze jaren zal het
stabiliseren.

Voor schooljaar 2020-2021 heeft Broklede, net als vorig jaar, een tegenvallende aanmelding gehad,
waardoor er sprake is van een leerlingendaling. Met name in Maarssen zagen we dit jaar een afname
van het marktaandeel.
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Onderwijsresultaten

Zowel de bevorderingscijfers als de slagingspercentages waren het afgelopen jaar hoger dan in
andere jaren. Door de coronacrisis bleek het lastiger om te beoordelen op welk niveau de leerlingen
aan het eind van het jaar precies waren. Er is daarom ruimhartig bevorderd. We hebben extra subsidie
aangevraagd via het Inhaal- en ondersteuningsprogramma van de Rijksoverheid. Deze subsidie
hebben we in het najaar ingezet om, met eigen personeel en met behulp van externe partners,
achterstanden te kunnen wegwerken.

Examenresultaten

In 2020 zijn er is er geen Centraal Schriftelijk Eindexamen geweest. Het schoolexamen bepaalde dus
de eindcijfers van de examenkandidaten. Op zowel havo als vwo is het slagingspercentage
omhooggegaan. Desondanks bleef het percentage onder het landelijk gemiddelde.

Afdeling Slagingspercentage 2018 Slagingspercentage 2019 Slagingspercentage 2020
havo 89% 88% 95%
VWO 95% 91% 98%

Broklede Slagingspercentage
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Onderwijskundige en onderwijs-programmatische zaken

Bij de aankondiging van de schoolsluiting in maart hebben we noodgedwongen op zeer korte termijn
beslissingen moeten nemen over de organisatie van het afstandsonderwijs. We hebben toen gekozen
voor een aangepast lesrooster, waarbij op vaste momenten lessen online werden aangeboden. Door
de fase waarin we zaten met de digitalisering van ons onderwijs hebben we deze beslissingen snel
kunnen nemen en kunnen uitvoeren. Binnen twee dagen konden wij overgaan op digitaal onderwijs.

Na de zomervakantie hebben wij de lessen weer fysiek kunnen geven. Bij de nieuwe schoolsluiting in
december zijn wij grotendeels op dezelfde manier als in maart overgegaan op afstandsonderwijs.
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In de zomer hebben wij ons nieuwe koersplan 2020-2024 vastgesteld en gepubliceerd. Dit plan
gebaseerd op onze missie:

Broklede is een school waar kennis en ervaringen met enthousiasme gedeeld worden. Vanuit een
nieuwsgierige en kritische grondhouding maken wij bewuste keuzes die bij onze talenten passen.

Onze ontwikkeling is erop gericht om het beste uit onszelf en uit elkaar te halen. Wij nemen onze

verantwoordelijkheid voor een betere wereld.

En de drie leidende principes die we daarbij hebben geformuleerd:

- Wij verwelkomen iedereen en zetten ons in voor onderling begrip en respect.
- Wij benutten onze talenten om van en met elkaar te leren.
- Wijrichten de blik naar buiten en gaan in gesprek over wat wij zien en wie wij zijn.

Door de tegenvallende aanmelding konden we dit jaar niet starten met een nieuwe klas tweetalig
havo. We hebben in de overige leerjaren ons programma van de tweetalige havo wel verder
uitgebouwd.

RSG Broklede is een school die sterk gericht is op internationalisering. Door de coronacrisis bleek het
in het afgelopen jaar moeilijk om hier invulling aan te geven. Vanaf maart hebben wij geen
internationale uitwisselingen en reizen meer kunnen organiseren. Wel hebben wij een aantal aspecten
van ons internationale programma online kunnen organiseren.

De reeds bestaande samenwerkingsverbanden met de Vrije Universiteit (het Pre University College)
en Universiteit Nijenrode zijn voortgezet. Op het Pre University College kunnen leerlingen van de
bovenbouw van het vwo-cursussen en colleges op de universiteit volgen. Op de Universiteit Nijenrode
wordt een groep leerlingen begeleid bij het maken van het profielwerkstuk.

Ontwikkelingen als gevolg van interne en externe kwaliteitszorg
In juni 2019 heeft Broklede een regulier inspectiebezoek ondergaan. Hierbij heeft de inspectie de
school een voldoende, en dus basistoezicht, toegekend. Wel is er 1 herstelopdracht geformuleerd:

Het bestuur moet ervoor zorgen dat er concrete en toetsbare doelen worden geformuleerd en
uitgevoerd om de onderwijskwaliteit verder te verbeteren.

Deze herstelopdracht is in 2020 gerealiseerd en door de Inspectie als voldoende beoordeeld

Ontwikkelingen binnen de schoolleiding

Na een aantal jaren met veel wisselingen binnen de schoolleiding is 2020 een relatief rustig jaar
geweest. Behalve het vertrek van conrector Dick van Steenis vanwege vervroegde pensionering
hebben zich geen wisselingen voorgedaan.

Inrichting van de dialoog met de interne en externe Factoren

Ouders en leerlingen zijn op Broklede nauw betrokken bij de verdere ontwikkeling van ons onderwijs.
Zowel de Ouderraad als de klankbordgroepen van leerlingen leveren hier een waardevolle bijdrage
aan.

Tot slot vindt in de (P)MR zeer frequent overleg plaats over alle ontwikkelingen binnen de school. De
MR vergadert twee keer per jaar met leden van de Raad van Toezicht.
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6. Schoolverslag Rientjes Mavo

Leerlingen

De leerlingen van de Rientjes Mavo zijn afkomstig uit de omliggende kernen Abcoude, Breukelen, De
Meern, Haarzuilens, Kockengen, Loenen aan de Vecht, Maarssen, Nieuwer ter Aa, Nieuwersluis,
Oud-Zuilen, Tienhoven, Utrecht en Vleuten.

Afgelopen jaren heeft er een gestage daling plaatsgevonden door mede door de opkomst van een
nieuwe school in het verzorgingsgebied. In 2020 is, door een goede aanmelding van nieuwe
brugklassers, de daling gestabiliseerd. Voor de komende jaren is de verwachting dat het leerlingaantal
stabiel zal blijven op iets meer dan 400 leerlingen.

Het verloop van het aantal leerlingen in de periode 1 oktober 2014 t/m 1 oktober 2019 ziet er als volgt
uit:

Datum Aantal leerlingen
1 oktober 2014 672
1 oktober 2015 642
1 oktober 2016 601
1 oktober 2017 523
1 oktober 2018 456
1 oktober 2019 420
1 oktober 2020 412

Rientjes Mavo aantal leerlingen op 1 oktober
700
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450

AANTAL LEERLINGEN

400
350

300
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Aantal 672 642 601 523 456 420 412

Tabel: aantal leerlingen/kalenderjaar op peildatum 1 oktober

De terugloop van het leerlingenaantal werd veroorzaakt door een daling van het aantal inschrijvingen.
De schoolleiding heeft samen met een paar medewerkers de warme band met de basisscholen
versterkt. Het wervingsmateriaal wordt twee keer per jaar persoonlijk gebracht. Ook hebben de
kennismakingsactiviteiten en het promotiemateriaal een facelift gehad.
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Resultaten

Examenresultaten

Schooljaar geslaagd
2013/2014 94%
2014/2015 94%
2015/2016 96%
2016/2017 88%
2017/2018 91%
2018/2019 93%
2019/2020 98 %

Tabel: Examenresultaten per examenjaar in %

Rientjes Mavo Slagingspercentage
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— Rientjes mavo B8 g1 a3 a8

Door de coronocrisis waren er in 2020 geen landelijke eindexamens. De Rientjes Mavo kende dit jaar

een hoog slaagpercentage. Dit percentage is in lijn met het landelijk gemiddelde van 2020
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Onderwijskundige en onderwijs-programmatische zaken
In 2019 is met behulp van de gouden cirkel een nieuwe missie en visie opgesteld voor de Rientjes
Mavo.

In 2021 wordt aan de hand van deze cirkel het nieuwe koersplan vormgegeven.

Sinds 2020 werken op de Rientjes Mavo de leerjaren 1 en 2 met laptops. Het laptoponderwijs zal de
komende jaren doorgroeien zodat in 2022 elke leerling over een laptop beschikt.

Bij de start van de coronacrisis kon de Rientjes Mavo inhaken op de al in gang gezette ontwikkelingen
rond het digitaal onderwijs. Onder leiding van een club docenten kon het team snel overschakelen op
afstandsonderwijs. In eerste instantie werd hierbij rooster grotendeels losgelaten en werden de
leerlingen vooral op individueel niveau begeleid. Later in de lockdown is de Rientjes Mavo meer via
een vast rooster gaan werken.

Ik zie je op de Rientjes!

Ontwikkelingen
als gevolg van

interne en Wie op de Rientjes komt...
externe
kwaliteitszorg
De Rientjes Mavo
houdt regelmatig
enquétes onder
ouders en
medewerkers. De
schoolleiding
bespreekt de
uitkomsten met het
OP en het OOP en
met de ouderraad.

Onze pijlers

s Decseing

Er worden jaarlijks

enquétes onder

leerlingen

gehouden en

besproken met medewerkers.

Gebouw
In het voorjaar is er een grote restyling van de aula geweest. Met de eerdere aanpassingen aan het
entreegebied, de receptie en de personeelsruimte is de “look” van het gebouw ingrijpend veranderd.
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7. Financién en Beheer

7.1 Resultatenanalyse

Het geconsolideerde resultaat voor 2020 komt uit op een positief resultaat van € 132.353. Dit is hoger
dan het in de begroting opgenomen negatief resultaat van € 519.853. De verklaring voor deze
afwijking is divers en wordt in de volgende paragraaf op hoofdlijnen toegelicht.

7.2 Balans
De grootste mutaties in de balans, ten opzichte van vorig jaar, zijn een toename van de Materiéle
Vaste Activa, het eigen vermogen, de voorzieningen en liquide middelen.

7.3 Financiéle analyse

Baten 2020 2020
Realizatie Begroting
Rijksbijdragen O CW 13.464 714 127592 821
Owerige baten 323685 549 352
Totaal Baten 13.788.399 13342173
Lasten
P ersonele lasten 10.835.040 10.765.877
Agichripngen 3741599 386268
Huisvestingslasten 1.060.414 935 448
Owerige lasten 1.371.257 1.768.635
Totaal Lasten 13.640.910 13.861. 226
S aldo Baten -/- Lasten 147 .489 519,063
Financigle baten en lasten 15.136 200
15.13% 800
132,363 519,853
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Toelichting exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat van de stichting is € 132.353 Uitgesplitst naar de beide scholen is het resultaat
voor Broklede € 113.854 en voor de Rientjes Mavo € 18.500.

De begroting voor 2020 is opgesteld met een bezuinigingstaakstelling. Deze doelstellingen hebben we
kunnen realiseren.

De baten voor 2020 zijn € 446.000 hoger dan begroot. Hiervan is de Rijksbijdrage € 672.000 hoger en
de overige baten € 226.000 lager dan voorzien.

Bij de Rijksbijdrage hebben we meeropbrengsten van de cao-verhoging van € 326.000. Daarnaast is
er een hogere opbrengst van de prestatiebox van € 45.000. Ook hebben we voor het organiseren van
inhaalprogramma’s i.v.m. corona € 55.000 extra ontvangen.

Van het samenwerkingsverband is € 112.000 meer ontvangen mede door een wijziging van de
berekening bij het samenwerkingsverband.

Het overige bedrag van € 117.000 bestaat uit diverse kleinere posten als materiéle baten,
gemeentelijke bijdrage, lerarenbeurs, functiemix, niet geoormerkte subsidie en Rijksbijdrage VSV.

De overige baten komen lager door met name minder activiteiten bij de ouderbijdrage. Door het niet
doorgaan van de diverse buitenlandse reizen is de opbrengst van de ouderbijdrage van € 260.000, -
lager dan was voorzien. (Mede hierdoor zijn de overige lasten ook lager dan was voorzien.)

Daarnaast zijn er voor € 30.000 meer detacheringen geweest dan voorzien.
De totale lasten zijn € 220.000 lager dan begroot.

De totale personele lasten zijn € 70.000 hoger dan begroot. De salarissen, pensioen en sociale
premies komen op niveau uit. Er is een overschrijding van € 185.000 op de overige personeelskosten.
Deze overschrijding komt met name door toevoeging aan de voorziening van verlof van € 50.000 en
de voorziening van WW-ers voor € 115.000 en de inhuur van personeel voor € 57.000. Daarnaast
onttrekken we bij de voorziening van zieke medewerkers € 40.000 en is er € 27.000 minder aan
scholing uitgegeven. De overige € 20.000 bestaat uit diverse andere personele lasten.

De afschrijvingslasten zijn € 12.000 lager dan begroot vanwege het later realiseren van de aanschaf
inventaris of later dan geplande werkzaamheden.

De huisvestingslasten zijn € 120.000 hoger dan begroot. Dit komt door meer onderhoudswerk aan de
gebouwen en extra schoonmaakkosten en -werkzaamheden i.v.m. corona. Dee energie en gas
uitgaven zijn hoger dan in de begroting is opgenomen. Daarnaast zijn er extra uitgaven geweest voor
hygiéne en ventilatie ten gevolge van de corona-eisen. Ook hebben wij veel extra
beschermingsmiddelen zoals plexiglasschermen moeten aanschaffen. Bovendien is elk lokaal
voorzien van een co2-meter.

De overige lasten worden onderschreden met € 397.000.

De grootste afwijking is hier de activiteiten welke uit de ouderbijdrage bekostigd worden. Met nhame de
buitenlandse reizen zijn in verband met de coronaregelgeving niet doorgegaan. Dit is een
onderschrijding van € 307.000. Daarnaast is van de post projecten geen gebruik gemaakt wat een
onderschrijding van € 77.500 is.

De overige € 12.500 wordt veroorzaakt door diverse kleine posten.

De financiéle baten en lasten komen op een negatief bedrag uit van € 15.136. Dit komt door de
nieuwe regels van de banken die rente heffen boven een saldo van € 250.000.
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7.4 Continuiteitsparagraaf
Onderstaande gegevens zijn bedoeld om nadere invulling te geven aan de in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs bedoelde Continuiteitsparagraaf.

Kengetallen 2020 2021 2022 2023
Aantal leerlingen ultimo jaar 1681 1582 1532 1482

Personele bezetting in fte

Bestuur/management 9,5 9,5 9,5 9,5
OP 87,5 84,8 82,0 80,6
OOP 29,7 28,7 27,8 27,3
Totaal aantal fte 126,7 123,0 119,3 117,4

In 2020 had de Stichting gemiddeld 126,7 fte in dienst. Dit was verdeeld in 111,32 fte aan contracten
voor onbepaalde tijd en 15,38 fte aan contracten voor bepaalde tijd.

De afgelopen jaren is het aantal leerlingen gedaald. In de prognoses voor de komend jaren is dat het
aantal nog licht zal dalen. De beperkte omvang van de Stichting en de fluctuerende aanmelding maakt
het noodzakelijk om de meerjarenbegroting ieder jaar bij te stellen. In het voedingsgebied van de
scholen wordt de komende jaren nauwelijks krimp in leerlingenaantallen verwacht.

In de meerjarenprognose is de nieuwe bekostigingssystematiek meegenomen. De Stichting zal meer
geld ontvangen vanuit de lumpsumvergoeding. Met name voor de Rientjes Mavo zal de bekostiging
de komende jaren gaan oplopen.

De wijziging voor het berekenen van de voorziening groot onderhoud is nog niet doorgevoerd. Deze
moet in de toekomst waarschijnlijk volgens de componentenmethode worden berekend. Omdat ook in
deze discussie de uitkomst nog niet geheel vaststaat hebben wij hier in de meerjarenprognose geen
rekening mee gehouden.

Beide schoolgebouwen van de Stichting zijn ongeveer 40 jaar oud. Vanuit het Klimaatakkoord worden
er nieuwe eisen gesteld aan de duurzaamheid van schoolgebouwen. Wij zijn in overleg met de
gemeente Stichtse Vecht om te kijken op welke manier wij aan deze eisen kunnen voldoen. De
verwachting is dat in 2021 zonnepanelen worden geplaatst. De investering voor beide scholen zal
totaal ongeveer € 280.000 zijn. Verdere investeringen in de gebouwen staan vooralsnog niet op het
programma.

Broklede huurt de aula en enkele andere delen van het schoolgebouw van de gemeente. Wij zijn met
de gemeente overeengekomen dat dit een onwenselijke situatie is en streven ernaar om deze
gebouwdelen in eigen beheer te nemen.

De Stichting heeft als beleid om zo min mogelijk met detacheringscontracten te werken, zowel
ingaand als uitgaand. In dit beleid verwachten wij de komende jaren geen wijzigingen. De praktijk leert
echter dat bij een krappe arbeidsmarkt dit soort contracten niet altijd te vermijden zijn.

In de afgelopen jaren is de algemene reserve steeds toegenomen. De Stichting heeft daarom
voldoende buffers opgebouwd en is financieel gezond. De komende jaren verwachten wij financieel
gezond te kunnen blijven. Leidend daarbij is het weerstandsvermogen. Wij verwachten eventuele
leerlingendalingen voldoende te kunnen opvangen om dit vermogen op peil te kunnen houden. Een
verdere groei van de algemene reserve is geen ambitie meer.
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De “Slob-gelden”, uitgekeerd in december 2019, hebben gezorgd voor een forse toename van de
bestemmingsreserve. In 2020 is conform de voorwaarden de helft van dit bedrag uitgegeven. In 2021
zal het resterende deel worden benut.

VO De Vechtstreek heeft de afgelopen jaren het niveau van voorzieningen op peil gebracht conform
de regelgeving. De meerjarenonderhoudsvoorziening is in de afgelopen jaren aangepast.

Balans 2020 2021 2022 2023

Vaste activa

Immaterigle vaste activa - - - -
Materigle vaste activa 3.388.283 3. 770181 3.820.181 3870181
Financigle vas t2 activa - - - -

Totaal vase activa 3.366.263 3. TT018 3.820.181 3870184
Victtende activa

Worderingen 144,043 181.500 181.500 181.500
Liquide middelen 5.029.571 4. 5190000 4 544000 4.589.000
Totaal Wottende activa 5173.614 4 T00.500 4. 725500 4. 750500
Totaal activa 8.539.877 8.470.681 B8.545 681 B.620.681

Eigen vermogen

Algemens resere 3,448 48T 3.5599.138 3.809.138 37T19.136
Bestemmingsres ene 156.425 14128 11.827 9528
Totaal eigen wermogen 3600 .32 3.613.262 3.620.963 3. 728 6684
Woorzieningen 3.159.754 322173 3.282173 3312173
Totaal voorzieningen 3.159. 754 AHN2173 3.262.173 2312173
Kortlopende schulden 1.778.211 1.845.247 1.882. 548 1.579. 845
Totaal kortlopende schulden 1.778.211 1.645.247 1.662. 548 1.579.845
Totaal passiva 8.539.877 8. 470.681 £8.545.681 B.620.681
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Exploitatie 2020 2021 2022 2023
BATEN

Rijksbidragen 13.454 714 12.586 215 12 288 245 11879755
Owerige overheidsbijdragen en -subsidies - - - -
Owerige baten 123.685 344 1059 332.781 320470
Taotale baten 13.788. 299 12.930.324 12.619.00F 12.300.229
LASTEN

P erzoneslzlasten 10.835. 040 10.261 257 993221 550936807
Akchripdngen Ir4. 199 413 466 405714 393,905
H uizwestingslasten 1.060 414 918.007 250 334 287335
Owerige lasten 1.371.257 1.5H 698 1. 4740593 1,477 4659
Totaal lasten 13.640. 910 13.119.466 12.702.862 12.282.316

Financigle baten - - -
Financigle lasten 15.136 8.000 T7.745 7485

Fimanciéle baten en lasien 15136 H.000 -1.745 -1.486
Exploitaieresultaat 132,353 197,142 51.590 10.427

7.5 Aanwezigheid en werking interne risico- en beheersingssystemen

Elk jaar vindt er een verdere ontwikkeling plaats van de Planning- & Controlcyclus. Hiertoe is de
begroting voor het jaar 2020 vertaald in een maandelijkse begroting. Elk kwartaal wordt er een
financiéle rapportage opgemaakt en met de auditcommissie besproken. Daarnaast wordt deze
behandeld in de Raad van Toezicht bijeenkomst.

In 2020 is er diverse malen digitaal een financieel overleg geweest middels de auditcommissie.
Besproken zijn de begroting, financiéle rapportages, de risicoanalyse en de jaarrekening. In het
kalenderjaar 2021 zal weer periodiek een vergadering van de auditcommissie zijn.

Binnen de auditcommissie zijn de risico's in kaart gebracht. Het belangrijkste risico betreft de
mogelijke fluctuatie in leerlingenaantallen, en de gevolgen die dit met zich meebrengt voor de
personele inzet. De Stichting opereert in een sterk concurrerende omgeving waarbij het marktaandeel
sterk kan fluctueren. Als kleine stichting is het van belang om hiervoor voldoende flexibele schil in
stand te houden.

Het grootste risico loopt de Stichting bij het opstellen van de formatie per schooljaar. Daarom hebben
wij in 2019 een uitgebreide en gedetailleerde procedure opgesteld om ervoor te zorgen dat de
formatie zo scherp mogelijk wordt uitgevoerd.

Door het teruglopend leerlingenaantal hebben wij de formatie teruggebracht van 129,4 fte per
1 augustus 2019 naar 124,5 fte per 1 augustus 2020.

In 2020 is er gemiddeld 126.7 fte ingezet aan personeel. Omdat er een leerlingendaling heeft
plaatsgevonden is er een daling aan fte’s geweest. Dit heeft met name via de flexibele schil
plaatsgevonden.
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Stichting VO De Vechtstreek Inzet personeel 2020

[y

33,0

=

32,0

AANTALFTE
=
3
a

Gemiddeld per maand 12
=

Afgelopen 12 maanden gemiddeld 1

7.6 Treasurybeleid
De treasurytaken en controltaken zijn ondergebracht bij het hoofd financién.

Liquide middelen staan volgens de doelstellingen van het treasurystatuut op een spaarrekening. In het
treasurystatuut staat informatie over risicobeheer.

In 2018 is een nieuw treasurystatuut opgesteld. Deze is door de Raad van Toezicht goedgekeurd en
vastgesteld.

Het treasurystatuut voldoet aan de Regeling Beleggen en Belenen door instellingen voor onderwijs en
onderzoek 2016 artikel 3 lid 2, 3 en 4. Een regeling die is opgelegd door OCW aangaande het
omgaan met (tijdelijke) overtollige middelen.

In 2019 is het geld van de spaarrekening van de ING-bank afgehaald omdat deze bank niet meer aan
de geldende voorwaarde voldeed.

VO De Vechtstreek is in 2020 geen beleggingen en/of beleningen aangegaan.
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7.7 Verslag Raad van Toezicht 2020

Het jaar 2020 heeft in het teken gestaan van de corona-pandemie, op beide scholen is hard gewerkt
om onder deze omstandigheden het onderwijs zoveel mogelijk door te laten gaan. De RvT spreekt zijn
waardering uit voor de wijze waarop bestuur en medewerkers zich hebben ingezet om dit te
realiseren. Op beide scholen heeft de in 2019 in gang gezette digitalisering haar vruchten afgeworpen,
het noodzakelijke thuisonderwijs als gevolg van Corona heeft hierdoor goed kunnen verlopen.

Daarnaast is in 2020 verder gewerkt aan het gezond maken en versterken van de organisatie. Om
gezond te blijven is het vooral van belang dat het leerlingenaantal op peil blijft, dit geldt zowel voor
Broklede als voor de Rientjes MAVO. Bij Broklede was er helaas sprake van wat achterblijvende
aanmeldingen, de RvT heeft echter het volste vertrouwen dat dit zich de komende jaren gaat
herstellen. Er is veel aandacht gegeven aan het verbeteren van de bedrijfsvoering, de RvT is van
mening dat hier goede stappen zijn gezet.

De Raad van Toezicht heeft in 2020 vijf keer vergaderd. Vanaf de Coronapandemie is aanvankelijk
op gepaste afstand vergaderd, in de tweede helft van het jaar is digitaal vergaderd. In de vergadering
van juni 2020 is het jaarverslag vastgesteld en is decharge verleend aan de bestuurder. De
accountant heeft een goedkeurende verklaring afgegeven.

In deze bijeenkomsten is aandacht besteed financién, managementrapportages, risicobeheersing,
onderwijszaken zoals het koersplan van Broklede, personeelsgerelateerde onderwerpen als het MTO,
verzuim en taakbeleid, kwaliteitszorg, ontwikkeling van de leerlingenaantallen en — uiteraard - de
situatie met betrekking tot Corona (zie bijlage overzicht besproken onderwerpen op RvT-
vergaderingen 2020). Bij deze onderwerpen heeft de RvT zich door de bestuurder laten informeren
wat de doelstellingen van het onderwijs zijn, welke resultaten er zijn behaald en welke middelen
hieraan besteed zijn. Thema’s die besproken zijn, zijn de examenresultaten, doorstroomresultaten
e.d., daarbij wordt steeds nagegaan hoe de resultaten zijn ten opzichte van vergelijkbare scholen. De
impuls in het kwaliteitsbeleid en verdere digitalisering van het onderwijs wat ten goede kan komen aan
gepersonaliseerd onderwijs wordt toegejuicht door de RvT. De financiéle resultaten worden
nauwlettend gevolgd in zowel de RvT-vergadering als in de auditcommissie. De RvT ziet erop toe dat
zoveel mogelijk middelen aan het onderwijs ten goede komen.

Eris in 2020 één keer vergaderd met een delegatie van de GMR. Gesproken is over het functioneren
van de scholen in het algemeen en over de digitalisering van het onderwijs op Broklede.

Ook de verschillende commissies (remuneratiecommissie, auditcommissie en onderwijscommissie)
hebben allemaal minimaal twee keer vergaderd.

In 2020 heeft de RvT op 19 maart een werkbezoek gebracht aan de Rientjes mavo en met een
delegatie van leerlingen en met een delegatie van docenten gesproken. Het geplande werkbezoek
aan Broklede op 26 maart is vanwege Corona niet doorgegaan.

De code goed bestuur (verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid) is uitgangspunt
voor het handelen van de Raad van Toezicht en hij verwacht van het bestuur dat dit eveneens
uitgangspunt is. Van belang is beleid en regelingen op orde te hebben, belangrijker is echter dat
ernaar gehandeld wordt. In 2020 is door het bestuur flink geinvesteerd in kwaliteitsbeleid, een
ontwikkeling waar de RvT content mee is. In 2020 is niet afgeweken van deze code. Dit geldt ook voor
naleven van wettelijke verplichtingen. De RvT hecht eraan dat hier niet van afgeweken wordt, te
denken valt aan bijvoorbeeld inkoopregels.
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De jaarlijkse zelfevaluatie heeft in 2020 niet plaatsgevonden. De reeds geplande zelfevaluatie onder
leiding van een externe begeleider is tot twee keer toe geannuleerd in verband met Corona. Inmiddels
heeft deze in de winter van 2021 toch digitaal plaatsgevonden.

In verband met het terugtreden van RvT-lid de heer Bert van Rossum per december 2020, vanwege
de maximale zittingstermijn, heeft de benoemingsadviescommissie een sollicitatieprocedure opgestart.
Dit heeft geresulteerd in de voorgestelde benoeming van de heer Rens van Rijn, deze voorgestelde
benoeming moet nog door de gemeente worden bekrachtigd. De herbenoeming van Wil Houtzager

vindt plaats begin 2021.

De samenstelling van de RvT was in 2020 als volgt:

remuneratiecommissie

Lid
onderwijscommissie

naam Rolin RvT Hoofdfunctie Nevenfunctie(s)
Mw. A.J.E. van der Voorzitter Gemeentesecretaris/algemeen
Werf-Bramer directeur gemeente Altena

Voorzitter

Dhr. L. van Rossum

Voorzitter
auditcommissie

M.i.v. 1-12-2018
gepensioneerd

- Voorzitter van de
Triathlonvereniging
Breukelen (t/m 30-
06-2019)

- Lid van de Triathlon
raad van de
Nederlandse
Triathlon Bond,
vergelijkbaar met
een Raad van

- Financieel interimmanager
bij diverse opdrachtgevers

Toezicht
Dhr. W. Houtzager Vicevoorzitter en Partner NextHRM - Lid Raad van
secretaris Adviseur VKD-HRM Toezicht stichting
_ MEEr-groep
Lid - Bestuurslid stichting
remuneratiecommissie Netwerk
Bedrijfsethiek
Nederland
Dhr. F. Blommaert Lid auditcommissie - CFO EHC Group - Bestuurslid

Geschiedenistafel
KIGC

Dhr. N. Verbeek

Voorzitter
onderwijscommissie

Zelfstandig ondernemer 'Niko
Verbeek Coaching, Training,
Organisatieadvies’
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In onderstaande tabel staat het rooster van aan- en aftreden van de leden van de Raad van Toezicht
vermeld.
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Afgetreden d.d.

Bert van Rossum X y z

Annette van der Werf X y z

Wil Houtzager X y

Frans Blommaert X y

Niko Verbeek X y

Rens van Rijn X

X) aangetreden
y) herbenoemen
z) aftredend
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7.8 Jaarrekening

Stichting VO De Vechtstreek
41897
Jaarstukken 2020
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7.8.1 Financiéle kengetallen
Aan de hand van de jaarrekening kan een aantal kengetallen en ratio's worden berekend die verder

inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en waardoor het
beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

[Kzngstaiisn 2020 2013

Soivamine it 73 2% 78,6%
Elgen vermaogen in e=n percentage van hettotsle vermozen. De solvabiliteit ges=ft
3an in hosvere de stichting in =133t iz 3an haarlange termijn verplichtingen 1=
o bdoen.De s ol vabibteits positie gesft de toestand op 31 december weer; er is dus
zpraks wan =0 momento pnamen.

Sodvabiiie tex ol Vomrziningsn 42 2% 42 o%

2 2

Eigen vermaogen [gxcl. voorzienngen) in e=n peroentage van het totale vermog en.
Uitzangzpunt: tuszen de 20% en de 50% wordt als redelik gangbaar gehwalificesnd.

Ligquidrtart (Cumre nt ratio ) 25 2,7
werhouding viettende activa en kortlopend weemd vermozen.

D= verhowding geeft 3an inhoswerre de Stichting instaat iz 3an haar korte

termi jnverplichtingen te voldosn. Een waarde tuszende 1,5 en 2 i=s goed. Ligtde
waarde boven de 15 dan is de Stichting in sta3t 3an haar korte termijnverplichtingen
e wobdoen.

'Wis & relind sve rm ogEn 25,1% 23,3%
Eigen vermogen ten opachie van de totale baten.

‘wigor het bepalen van het wesrstandsvermaogen = ergebruk gemaaktvan de
definitie die aanzluit bj de inspectiie. Het weers tandsvermagen dient minimaal 10%
en maximaal 0% te Fjn.

RentabaiBit 1,0% 2,0%
D= rentabifiteit g esft de winstgevendheid van de organzate aan witgedukt in ==n
percEnts ge van de omzet.

Kaplllatietaciorex cuslsf privaat a47,9% 41 5%

I

De kapitalisatiefactor wordt bepaald door het balanstotaal minus de gebowwen en
terreinen te delen door de totale baten indusief de financigéle baten.

Uitzangspun : g=en andergrens ; bovensrens 50% voor Meine besturen en 35% voor
=rote besturen. De Vechtstreek wordt gezien als groot bestwur. A= e=n bes twur
bowen deze norm wikomt, zoudat kunnen betkekenen datesn deel van het kapitaa
overtol g aangehouden wordt en dus kan worden ingezet voor ond erwi = lundi e
zaken.

Parecnsslsa sten/ivils Rten 79,4% 7E,5%
ez factor gesft de verhouding weer tuszen de perzonsle l3sten ten opzichte van de
totale l3sten.

Materisk lasEnitolils Beten 20,5% 21,5%

ez factor gesft de verhouding weer tuszen de mateni&le [3sten ten opoichtz van de
totale l3sten.

Signakaringew aa rds schoodbasturan. Ratio Elgan Varmogsn 0,57 0,51

Hetverhoudingzgetal tuszen het feitelfk en normatief efgen vermogen. Een geta
bowven de 1 duidt op mozelijk bovenmatiz eizenwe mogen.
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7.8.2 Toelichting op de balans en winst- en verliesrekening

Algemeen

2.1 Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van Stichting VO De Vechtstreek en van de onder deze
rechtspersoon vallende scholen, RSG Broklede en de Rientjes Mavo, verantwoord. De activiteiten
bestaan uit het verzorgen van voortgezet onderwijs in de gemeente Stichtse Vecht van de provincie
Utrecht.

2.2 Continuiteit
Het eigen vermogen van de Stichting VO De Vechtstreek bedraagt per 31 december 2020
€ 3.601.912.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de Stichting.

2.3 Vestigingsadres
De Stichting is feitelijk gevestigd op Schepersweg 6 A, 3621 JK te Breukelen en is ingeschreven bij
het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 30274039.

2.4 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de “Stichting VO De Vechtstreek” zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

2.5 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting VO De
Vechtstreek en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

2.6 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn
opgenomen onder de kasstroom operationele activiteiten.
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2.7 Signaleringswaarde schoolbesturen

De inspectie van het onderwijs hanteert per 2020 een signaleringswaarde voor het mogelijk
bovenmatig eigen vermogen voor schoolbesturen. De signaleringswaarde gaat over het publieke deel
van het eigen vermogen, dus exclusief het private vermogen.

Als het publieke eigen vermogen hoger is dan het normatieve eigen vermogen dan heeft de instelling
meer dan redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en risico’s op te vangen.

7.8.3 Algemene grondslagen

3.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven
in Boek 2 titel 9 van het burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving (RJ),
waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

3.2 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van vorig jaar.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande
jaar, alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het
verantwoordingsjaar.

7.8.4 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

4.1 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa, bedrijfsgebouwen en terreinen, worden gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen
en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen, gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

In het jaar van investeren wordt naar tijdevenredigheid afgeschreven. De ondergrens voor activeren
bedraagt € 1.250.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot
onderhoud verloopt.
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4.2 Eigendom
Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bij de gemeente. De waarde hiervan is niet
in de balans opgenomen. Het juridisch eigendom berust bij de Stichting VO De Vechtstreek.

4.3 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom
genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-
en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

4.4 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de
verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de winst- en -verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

4.5 Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen hominale waarde.

4.6 Eigen vermogen

4.6.1 Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting. Deze
wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen
de toegerekende baten en lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de
algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt beschouwd als publieke middelen.

4.6.2 Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een
specifiek doel, bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag.

In 2019 is door het ministerie een beschikking afgegeven en geld ontvangen om in te zetten in 2020
en 2021 voor het onderwijs. In 2020 is de helft ingezet en in 2021 zal het overige deel worden ingezet.

In 2011 zijn er beveiligingscamera’s aangeschaft waarvan de afschrijvingen jaarlijks middels de
winstbestemming worden onttrokken aan de private bestemmingsreserve.
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4.7 Voorzieningen

4.7.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden
gewaardeerd op basis van actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

4.7.2 Voorziening pensioen

De Stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt
gefinancierd door afdrachten aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP.
De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de
staat van baten en lasten verantwoord.

De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten
bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2020 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 93,2%.

4.7.3 Voorziening ambtsjubileum

Op basis van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor
verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

De voorziening is berekend op basis van de op dit moment in dienst zijnde medewerkers en met een
pensioenleeftijd bij 67 jaar.

4.7.4 Voorziening groot onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud
aan onroerende zaken die door de jaren een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de
voorzieningen zijn gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplan op basis van de komende 20 jaar. De
voorziening wordt lineair opgebouwd en is gewaardeerd tegen nominale waarde. Het uitgevoerde
onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

VO De Vechtstreek maakt gebruik van de tijdelijke regeling waarbij het is toegestaan de jaarlijkse
toevoegingen aan de voorzieningen groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot
onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het
onderwijspand, gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat.

4.7.5 Voorziening sociaal plan

In 2016 en 2017 is een sociaal plan gevormd. Deze is gebaseerd op een inschatting die gemaakt is
voor het aanpassen van de organisatiestructuur. In 2020 is geen gebruik gemaakt van deze
voorziening.
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4.7.6 Voorziening spaarverlof

Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake spaarverlof is een voorziening gevormd.
De voorziening spaarverlof wordt gedoteerd door de gespaarde uren ultimo boekjaar te
vermenigvuldigen met de op dat moment geldende bruto uurloonkosten van de werknemers.

Omdat het moment van het opnemen van het spaarverlof niet op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld, wordt de voorziening tegen de nominale waarde berekend.

4.7.7 Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

In de CAO 2018-2019 is een persoonlijk budget opgenomen van 50 uur voor elke medewerker en een
aanvullend budget van 120 uur voor medewerkers vanaf 57 jaar. Deze uren kunnen ook gespaard
worden. Het bevoegd gezag heeft een inschatting gemaakt in hoeverre gespaarde uren tot uitgaven
kunnen gaan leiden. Daarnaast zijn er enkel medewerkers die meer uren gewerkt hebben en deze
nog niet hebben opgenomen. Voor de inschatting is een voorziening opgenomen, welke is gevormd
tegen de op dat moment geldende bruto uurloonkosten van de toekomstige uitbetalingen.

4.7.8 Voorziening WW-uitkeringen en langdurig zieken

Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake WW-uitkeringen en langdurig zieken is
een voorziening gevormd. De geraamde voorziening WW-uitkeringen en voorziening langdurig zieken
is gebaseerd op de op dit moment bekende medewerkers dan wel oud-medewerkers.

4.7.9 Voorziening regeling Generatiepact

Voor de op de balansdatum bestaande verplichtingen inzake de regeling generatiepact is een
voorziening opgenomen. De voorziening is gebaseerd op basis van de medewerkers die op dit
moment gebruik maken van deze regeling.

4.8 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Dan tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de hominale waarde.

7.8.5 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

5.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekking hebben.

5.2 Rijksbijdragen

Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt
door het Ministerie OCW/EZ. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen
doorbetalingen van de Rijksbijdrage verantwoord.

De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot
geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord
naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor
nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende activa.
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Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

5.3 Overige overheidshijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

5.4 Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie
van OCW/EZ, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

5.5 Personeelsbeloningen

5.5.1 Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en -verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
pensioenuitvoerder dan wel de belastingautoriteit.

5.5.2 Pensioenen

Stichting VO De Vechtstreek heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de winst- en -verliesrekening verwerkt. Zie ook de
grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensioenvoorziening.

5.6 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn verantwoord in de
afschrijvingen.

5.7 Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

5.8 Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.
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5.9 Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Daarnaast worden hierin de bankkosten van de
(spaar)rekeningen verwerkt.

7.8.6 Financiéle instrumenten en risicobeheersing

6.1 Rente- en kasstroomrisico

De Stichting VO De Vechtstreek loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name
onder liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden
aan kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de Stichting VO De Vechtstreek
risico ten aanzien van toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en
schulden loopt de Stichting VO De Vechtstreek risico’s over de reéle waarde als gevolg van
wijzigingen in de marktrente.

Met betrekking tot de vorderingen worden geen financiéle derivaten met betrekking tot afdekking van
het renterisico gecontracteerd.

6.2 Liquiditeitsrisico

De Stichting VO De Vechtstreek maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden
verstrekt aan de bank voor beschikbare kredietfaciliteiten.
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6.3 Balans per 31 december 2020 (na resultaatverdeling)
2020 20118

1. Activa
Yaste Acfiva

M ateriSiz wgste 3ol 308263 1435320
Toizsl Vasfe Aciig 2366263 3.435.326

Yigtende & civa
Vordeningen 144042 124.482
Liquide meddelen 50851 4.511.186

Toissl Visffends Aciis SA73614 4.645. 648

Totaal Activa __ 8539877 __ BO0BA9T4
2.Passiva

Eigen wemogen 1801512 3.485 581

Taizal Eigen verm ogen JE01.912 3.465. 367
Vonrzieningen 3159754 2887775

Tkzal Voorz ieningen 3.158.754 288775

Korfopende schulden 1778211 1.727.638

Tofssl Kot schulden 1.rra21d 1.7.638

Totaal Passiva 8539877 B.084.974
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6.4 Staat van baten en lasten over 2020

3. Baten

Rijesbijdmgen OO
Owerige owethedshijdrage gemeente
Onerige baten

Totaal Baten

4 Lasten

Ferzonde [asten
Afchripingen
Huiswestingslasten
Onerige [a=ten

Totaal Lagen

Salde Baman -~ Lasman

Financhs k= Baten en Lagen

Explvepemsii@ar

nm
Realisatis

13445714
18000
323685

13.788.309
10.835.040
3741498
1.060.414
13711257

13.040.970

147 488

15.136

132353
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e
Bagrofing
1279282
549 3482
13.342.773
1L TEEETT
FHE.268
939 448
1. TEH.B35
13.8071.228
-518.053
00

S1385

N3
ReaNzatis

14.156. 528
1800000
B9 801

T4 887 320
11.434. 181
369900
1.0049. 180
1. TE0LI2E

TL4 573207

204032

2408

1624

e —————————
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6.5 Kasstroomoverzicht

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en kosten en uitgaven.

2020 25

K . ionel I
Sdldo Baken en Lasten 147 435 28032

VOor
Afchijungen 74193 366/ 500
WMustes Voorzizningen Ir.sr THl 580
Versndenng in Wiotiende middelen
Wordaringan -3.551 40 528
Kortlopende schulden £0.573 -38 83T
Totale k assoroom it bednjfsoperatde BILETH 1447 313

Bank baten 1] )
Hank lasten 15 138 2ET

Totale k asstroom wit financiernng -15.136 -2408

19543 1444 305

Hasstroom Lit investen ng-sco v e =n

Inestering in MWA 01137 1134504
Cesinwesteningsn in MVA

Inesteningsn in VA

Cesinvesteningsn in WA

Intesteningen in YA

Cesinwesteningsn in FVA
Eesstoom uilinvestenngscivieen M. 137 -1 S0
Murate guide middelen 518406 HOLH

Baginstand liquide middeken 4 511165 4 00 TGS

mutate liguide midd=l=n 518400 310401
Eingsznd liguide middel en 5029 5™ L5166
De liquiditeitspositie is ruim op orde. Er is geen sprake van een externe financieringsbehoefte. De

verwachting is dat er de komende jaren voldoende liquide middelen zijn voor de continuiteit van de
Stichting en het opvangen van de risico’s.
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6.6 Activa
Vaste Activa

Materiéle vaste activa

Materiele Vaste Activa

a Cumulatieve
Omschriping | Cumulatieve Cufpylaueve per 11 o er Cumulatieve a1schn|v|ng Boekwaarde per 31/12
| per 1/1 per 1/1 3112 per 3.

Gebouwen en terreinen 2.358.814 451.912 1.906.901 72.328 2.470.386 524.240

Inventaris en apparatuur 5.836.173 4.303.750 1.532.425 301.872 6.025.738 4.605.622
Materiele Vaste Activa 8.194.987 4.755.662 3.439.326 374.200 8.496.124 5.129.862

Grondslagen

Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 1.250.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

@)

Immateriéle vaste activa
Gebouwen/nieuwbouw
Inrichting

Inventaris en apparatuur
Machines en installaties
Apparatuur en installaties
Meubilair

Hardware/ICT
Audiovisuele middelen

12,5

2,5,5en 10

20

10

5en 6,67
20

5

33en 20
20
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Vlottende Activa

Vorderingen

A 219

Debitewsn 20138 12 287

Onenge owerheden 465 516 306

Onenige wrdeingen {wrdesngsn) - 12.5984

Onerlopends activa TE.951 108.923
Vorderngen 144,043 134.482
Lisplitsing Debitewrsn

Debitzuren 20,138 12,287

Ce bite uren 20136 12287
Lit=plitsing Oenge owerheden

Vordenngen owenge owrhaden 45 506 306

WVordenngen belasfingdienst 1.0 -
Cwerige vorderingen 46.916 306

fiteplitsing O'\er Jexi

Ohengs wrdenngen - 12,968
Owerige vorderingen - 12 966
Li=pfitsing owerdopends sctiv
Transirische posten Wor TE.951 52 808
Samenwerkingswerband - B.115
Owerdopende activa 76991 108923
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6.7 Liquide middelen

2020 2019

kasmiddelen 1.717 2747
Tegoeden op bank- en girorekeningsn 1.627.548 1.108.359
Deposito’s 3.400.306 3.400.000
Liguide Middelen 5,029,571 4.511.166
6.8 Eigen vermogen

plird] 13
Algemens resene 3846 467 3153773
B et ernrmin gsres oree pulblick 139 4658 27892
B et eymirmin s e prisesa 15961 36 A0
2 1. Bgan Vanmdgan AN 32 I 465 561
Tosliching Ressnes
Stnd per 112030 Resultzat Ov. Mutstiss 122020
Algemens resene JA5LTTI 292 714 846 487
B et ernrmin gsres oree pulblick 278.928 139 464 139 4654
B et eymirmin s e prisesa 36860 20899 15961
2 1. EBligan Venmogen 3485 581 132 353 IEN1332
Toslichiing Best . -
Stnd per 1412020 Resuitaat Ov. Mutsties H-A22020
Rijk shidmge wor boskjaar 2020 en 2021 A9 138 464 139 464
Totaal Bestammingaresere pubisk 558 <133 464 - 135 464
Tadiching Bt emmingsres are privees
Stnd par 1412020 Rasurtzat Ov. Muttias EI R Fadirdi]
Fonds Oudertdidragen 18.600 18 600
Resorse kanine en auomaten 12269 12269
Oweige Fondsen 59491 2299 jolil=r)
Totaal Bestemmingaresrve privaat 35 850 FoEr) - 15.3&1
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Toelichting onttrekking publieke reserves
Bij de publieke reserves is de helft van het in 2019 ontvangen bedrag van het ministerie onttrokken. In
2021 zal het resterende deel worden onttrokken.

Toelichting onttrekking private reserves:
De private reserves kunnen worden gesplitst in het deel ouderbijdrage voor de Rientjes Mavo en de
reserve kantine en automaten en overige voor RSG Broklede.

In 2017 is er voor de Rientjes Mavo een fonds gevormd waarin ontvangen bedragen opgenomen zijn
die specifiek voor de reis Londen zijn. Omdat de wijze van factureren is gewijzigd neemt deze post
geleidelijk af en is eind 2020 verdwenen.

De afschrijvingskosten beveiligingscamera’s RSG Broklede worden onttrokken aan de overige private
fondsen. De jaarlijkse afschrijving voor de camera’s bedraagt € 2.299. De boekwaarde van de
camera’s bedraagt ultimo 2019 € 3.692.

6.9 Voorzieningen

20 .k ]
Fars onedsoozieringen 1.568. 993 1359 594
Oherige woarzieringen 1590 781 1498 181
Tolal voorZaningsn 3155754 2EET.TTS

Spedicsie Pesoedmoorsdeningen

Kiorilope nd Langlopend

Hand ger 1-1-2020 Dokties Ontirskking 314 2-m020 “ En:ar » ?j:lar
Voordening pbileumk osten 97.596 15307 1985 H5.918 440 B4 &5
Voordening Soc Plan 27985 27985 27985
Voordening LPB 30 £24 163223 63653 4799648 60000 419,958
Voordening s aredof B5 516 24 9 584 57 948 25000 12 94F
Voordening WiW-uitkeringen Z36.052 135.554 2000 351 835 165.000 186635
Voordening deke med esskas 180 364 243,145 281958 138521 90000 &9 51
Voordening genemopac &01.857 207 729 186366 £23.020 158,535 283425
PPar sone el svoorzianingan 135554 TET MO2 SET.E07 1565333 SM0F 1064 378
Chadge wooorinringe Koorl opa nd Lanigl axpand
Daal Deal

Sandper 1-1-2 030 D tlas Onitirakiing 314 2-m020 < 1 |aar =1 Jaar
Voordening gmot onderboud 1.494. 181 28 00 196020 1.590 761 55688 1535073
Onarige voordsningen 1458 181 Fis con 136 0 1,520 761 55658 1535073

Kortlopend gedeelte is bepaald conform het meest recent opgestelde MOP.
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Toelichting voorziening jubilea:

De voorziening jubilea is gevormd voor het 25- of 40-jarig ambtsjubileum van personeelsleden die op
31 december 2020 in dienst zijn en gebaseerd op een pensioenleeftijd bij 67 jaar.

Toelichting voorziening sociaal plan:

De voorziening sociaal plan is gevormd voor personeelsleden in verband met de organisatiewijziging.
In 2020 hebben we geen gebruik gemaakt van het sociaal plan.

Toelichting voorziening spaarverlof / LPB:

De voorziening verlof is gevormd door de gespaarde spaarverlofuren, meer gewerkte uren en
verlofuren naar aanleiding van het in de cao opgenomen Levensfase Bewust Personeelsbeleid. De
uren van de OP-ers worden bijgehouden in het systeem Foleta en de uren van de OOP-ers worden op
aparte jaartaakoverzichten bijgehouden. Per 1 januari 2021 worden de uren van de OOP-ers
bijgehouden in Afas.

Toelichting voorziening groot onderhoud:

Deze voorziening is opgemaakt op basis van een meerjarenonderhoudsplan. Deze geeft een
planningsoverzicht weer voor 20 jaar. Het kortlopend deel is bepaald op basis van het meeste recente
opgestelde onderhoudsjaarplan.

6.10 Kortlopende schulden

plird] 13
Crediewsn 71.139 1TES37
OCWELSI (karfopende schulden)) 97775
Beastingen en premies socide vers AE7_ 463 2l 102
Schulden terzake pensioenen 138.676 146,233
Onerige kotlopende =chulden 5.988 SET4
Overlopende pas<ia 997_170 35092
Totaal korfiopands schubdsn 1.77EIN 1TITE3E
Uispliising osedopende passiva
Metialaan 1.017 14.752
Tussermekening levensloop B2
Reserwring VWakantistoeslag FI8.815 346558
Reserwering Bindingsiodage 31.390 22173
Vioorut onfsangen bedragen projecion 128.957 13518
Voornuiontsangen bedmgen OB nszen 172203 110329
Onerige aweribpende passing 25830 284 TEL
Totaal owe ropands passiva 537 170 35052

Toelichting overige overlopende passiva:
De mutatie in de kortlopende schulden komt doordat de factuur van de gemeente betreffende de
servicekosten nog niet is ontvangen.
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6.11 Verantwoording subsidies

Model G1

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten
volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt.
. L De activiteiten z ijn ultime vers lagiaar conform de
Gmeciriping Toewijzing subsidiebes chiking gehesl Uitgeveerd en sfgerond,
Fenmerik Datum

Lerarenbeurs 1074318 432017 Nes
Lerarenbeurs 1074318 432017 Mes
Lerarenbeurs 1074315 4327 Nes
Subs idie inhaal en ondes teuning KiOr 24488740 20-5-2020 Ja

Subs idie inhaslk en ondes teuning KiOF 24488740 20-5-2020 MNes
DPOWO Doors troomprogramma WO¥1 156747 13-12-2017 MNes

6.12 Staat van baten en lasten 2020
Baten

Rijksbijdragen

e —————————
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Rijcabd|dra gan

Rijk=hidmgen OCW

Crerige Subsidies OCW

Colege-, oursus-, les- en examengaden
Haten werk Low denden

Doorbetsade Rijks bijdrage Zomg

Onwerige overheids hijdrage gemesnte

Rijkabijdragsn

311 Specificatie rijkshijdragen OCW

Rijkshigdrmagen OCEW (F)
Rijkshigdragen OCEW (M)
Owerige rjksbijdrage ge-aomedie subsides P)

Totaal fjiebl jdra gen OCW

4.2 Specificatie cveige subsides OCW

Owerige rjkshijdrage niet ge-oomerd e subsides
Hiet-Geoomerkt  funcliemix

Nt Geoomerkt Frestafesbox

Owerige rjksbijdragen (M) Lesmiddelen

Dherige rjksbijdrage VS

Dorbealde Rijjksbijdage ov ondery instalingen
Doorbeaalde Rijks bijdrage Proma

Doorbed Rijkshigr (g 0.2, leamerbeurs
Subsidie wor shudievedof zi-irsroom

Totaal owerige subsdiss OCW

Specificatie sarmernedingswerbmnd

Db ta alde Rijks bijdrage Zomg

Totaal &amse nw &ricing s riand

Specificatie owrige owrheidshigdmge

Owerige overheids bjdrage gemeente

Totaal overige cwerhaldebd|drags

Doorbetaalde Rijksbijdrage Zorg.

Feallmts

11729373
1458703

28083
18,000

13.454.714

10361 077
132477
£3.528

11.725.373

11.173
251455
371857
380115
213

20780
35212

1456703

28083

e

18000

18 00
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Bagroting

11284 908
1.355.913

148,000

1273281

9.978.985
1311923

11.255. 908

235.059
o206 65E
530 188

19,500

20760
23752

138913

148,000

145000

|12
Fima | bea e

12383991
1532373

240164
18.000

14174 538

10.994. 470
1.389.521

123350

19843
251702
SE2. 300
ST0L0E5

0,311

2200
20,760
3545

B.EET

1532373

240184

40,184

18000

18 000

Het betreft hierbij met name inkomsten van het Samenwerkingsverband Sterk VO. Uit hoofde van de
wet Passend onderwijs dienen deze inkomsten weergegeven te worden als rijksbijdragen.
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Overige Baten

Fiird] nn FLIE]
Reansats Bagroing Realezats

3.5 Overigs baten

Werhuur 15.811 13.471 21.92

Detachering personeel 85308 55296 G702
Ouderbijdragen 218,954 477185 71T

Oremrigge (|owerige baten) a5 3400 EETD

Tokal overigs bakn W IEES 5352 E32an

De overige baten zijn gedaald omdat veel activiteiten welke vanuit de ouderbijdrage worden bekostigd
niet zijn doorgegaan i.v.m. de coronamaatregelen. Het grootste deel is de buitenlandse reizen.
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Lasten
Kengetallen 2020 2020 2019

Realisatie Begroting Realisatie
Personele bezetting in fte
Bestuur/management 9,5 9,5 10,0
OoP 87,5 89,9 90,9
OooP 29,7 30,0 31,4
Totaal aantal fte 126,7 129,4 132,3
Personele lasten

A0 20 19

Persneelslasien Realisafie Begmoting Realisatie
Perzongs lasEn 10.314.080 10HE1T2 104 5268
Dnenige personsle lssten S04 804 458304 1.042 4132
Af Uitk=sngen LW -T3.44 -T2 -5 T8
Totaa | personeelslasen 10.835.040 . 766877 11434 181
Litsplitsing persongle lasten
Lonen en salarissan T578.918 T.5910.404 8026 857
Fansioenoremies 1288002 1320528 1,316,300
Saocisle lasten 11067060 1084 781 1078525
Totaal persxnele laden 0. 34.080 HHEATS H4H 326
Lit=plitsing owenge personsis lasten
‘Woorziening spaaneriof BT - 1506
Voorziening weriof 96 541 50600 -5 EER
Woorziening ambsubiles B85 - mre
Woorziening Wi\-uitkaningan 115.582 - 134052
‘Woorziening Jeke medewsatkers -40 843 - SE40E
‘Woorziening gensratepact H.%3 - 4 BET
Infwwr peeones 153180 135610 211 865
Doznstraz en'Hilometenemoeding 24 75D it
Onkos Energosding 25 - -
Soholingskosten 63121 900000 102,800
Soholingskosten {onb=last - - 1115
Kantinebosin, kofe thes, masitijdan 33.502 33500 Wi
BedrijEants/Arbo 28308 2600600 38866
‘Werdangs kosten 1.111 13500 13812
Saoc Plan - - -
Hosten |itbesteding ondsrw 0.3, Vavo 80,228 5 600 SE4
Activteten Persones| 42 18270 11813
Hosten ambsjubieum - 1250 14838
Dhengs personsls kosten 35883 13 365181
Totaal owerige personele lasiEn 04804 458 00 1042 413
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De overschrijding in de personele lasten wordt met name veroorzaakt door de in de cao afgesproken
salarisverhoging per 1 maart 2020.

Bij de overige personeelskosten zijn de mutaties in de voorziening verlof, de WW-uitkeringen, het
generatiepact en de inhuur van personeel hoger dan voorzien in de begroting. De voorziening zieke
medewerkers, spaarverlof, ambtsjubilea en scholingskosten zijn afgenomen. Ook de activiteiten voor
het personeel zijn door de coronamaatregelen niet doorgegaan.

Afschrijvingslasten

Flrl] 2020 FLgE
GEEREEY Bagroing Realzatle
Afschripngsbsien
Matedele wste aciva 419 366268 363900
Totaal a fechri jving sa sten T ITanEs T mimE T mIiwan

De afschrijvingslasten zijn lager omdat de werkzaamheden later in het jaar zijn uitgevoerd dan in de
begroting is opgenomen.

Huisvestingslasten

2020 2020 2M9
Huis ves tings lasten Realistie Begroting Realisatie
Huur BB.TH 71.280 §7.559
Verzek eringsn - - -
Onderhoud 180.815 41.888 88.153
Energie en water 185. 7/ 1Z7.000 149,145
Schoonmask kosten 208484 200188 38789
Heffingen 28132 3.844 22.820
Diotatie overige onderhouds voorzieningen 28R 800 294800 309,000
Ornerige (huisvestings lasten) B2 083 F2895 b7.B55
Totaal huisestingsagen 1.060.414 939 446 1.009.190
Onderhoudskosten 12877 14834 15.711
Beveiligings kosten 9.585 20.488 3814
Tuinenderhoud 13.481 13.800 15 588
(Onerige huisvestings lssten 18.390 23.498 22742
Totaal owerige huisvedingsasten ~ momm T ~ BiEEh

De lasten van onderhoud en overig (huisvestingslasten) zijn tezamen toegenomen. Er zijn meer
onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd omdat er geen of weinig leerlingen aanwezig waren deze
werkzaamheden eenvoudiger uit te voeren. Twee overbodige toiletgroepen zijn verwijderd. Er was een
grote lekkage aan de muur bij een lokaal. Er bleek een reparatie nodig, inclusief extra isolatie en
afvoer van in totaal 26.000 euro.

Kosten van energie en water zijn gestegen door nieuwe contracten en de afrekening servicekosten
van RSG Broklede. In de voorziening is opgenomen de wettelijke voorzieningen en het groot
planmatig onderhoud.
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2020

Fe alzatle
Owerige Bsten
Adminisratie o beheorsiasion 2T AH
Frventaris, apparaier en leamiddelen TE9 048
Datafie owrige woordeningen
Owerige (owrige [asten) T4TH
Totaal owe niges lasten 1371257
Uispilz=ng adminisimie- e beheerdasien
K aniootienodigdheden 5745
W pimerkosien 52 5808
Portikosien BETD
Dinu kwerk 4587
Taefonin'intemot kosien 44 459
Verrekeringen 11257
Accountanskostion 25.000
K o len administratiok antoor 78479
Jurideche kosten bw porsklach G226
Advieskazien 2793
PR en marketing ex 30233
RvT Raad van Toezichi kosten 27830
Vergaderkosten
Owverige adminisraiekosien 11632
Totaal adminketratis - & n behearsastan JETAE
Toeliching accourtan sk asten
Onderzoek pamekening 25000
Arndere conmle opdmchien
Fizcasl adves
Arndere niet conmle diensien
Totaal accountanissoeEn 25 000
Uispitsing imventans, apparaiuwr en leermiddelen
Leserrniind e et 591793
Amnschaf klein irventais T80
Onderboud sppamiuur en neenians 17TEX
ICT Sofware en licenties 128 616
ICT Website 10947
ICT Hardwame a1
ICT kosten overige 1200
Totaal inventars, apparatuur en lesmmidds =n TES 04E

deVechtstreek }A@

2aze
Bagro fing

31328
742253

B95.055

TEGEXS

1.

6300
B9.804
9.0
7800
45.500
11.280
21.000
79125
7.500
7.000
20.000
29373
1.500
15914

B30

21.000

2100

530,185
13.580
23454

129,224
12,190

7.000
26.640

T4Z 253

voortgezet onderwijs

23
Realeats

350L370
TEHE.ZT

21384

1.TE0.0ZE

4818
H&.102
802
2354
B1.267
BE38
20108
73.950
975
4457
2423
27370

19,300

IS0IT0

20106

0108

S7E.T00
16.588
44 3232

11E712

2423
A.499
21,031

TEEIT
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2020 2020 2019

Realisatie Begroting Realisatie
Uitsplitsing overige lasten
Kabeltelevisie en ovenge rechten 3.259 3419 3.397
Contributies, lidmaatsc happen en abonne 66.139 69272 56.456
EHBO/Apotheek 712 6.940 4.163
Representatiekosten in 12.967 11.700 8321
Medezeggenschapsraad GMR 1.336 8769 4 965
Culturele Vomming - 7.020 -
Venoerskosten 61 750 1.175
Testen en toetsen 4.038 8.500 12.854
Activiteiten ouderbijdrage 169.806 477185 466.553
Zorgkosten 245 -
Reizen en excursies - - 33.284
Leeringkantine en automaten 3.670 - 5330
Projectkosten - 77.500 5.000
Algemene kosten o.a. Vnjwilligersvergoec 12.495 21.000 19.886
Overige onderwijslasten - 3.000 -
Totaal overige lasten 274.728 695.055 621.384

Bij de overige lasten blijven we ruim binnen de begroting. De grootste onderschrijdingen zijn bij de
lasten welke vanuit de ouderbijdrage worden bekostigd. De werden veroorzaakt door het niet
doorgaan van de buitenlandse reizen voor de leerlingen en de gebruikelijke kampen. Ook is van de
post projecten geen gebruik gemaakt dit jaar. Daarnaast is er meer aan advieskosten uitgegeven
i.v.m. de regelgeving en het overleg met gemeente over de huisvesting van Broklede. Ook de
leermiddelen zijn hoger uitgekomen dan verwacht. Dit komt omdat we deels nog gebruik maken van
boeken en bezig zijn met de overgang naar meer digitaal materiaal om les te geven.
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Financiéle baten en lasten

ruir.il il W13
Reanmis Be roting Fealiats
[[:[:"":E[l:! rra]
Rl e e 2400 ]
Flert et 15136 3200 2877
Totaal Ninancisle bakn en laskn EERES 500 2 405

De financiéle baten en lasten laten ook dit jaar een zeer nadelig saldo zien in verband met de nieuwe
regeling van de Banken om een negatieve rente te bereken over een saldo boven de € 250.000 op
onze bankrekeningen.

WNT-verantwoording 2020 van de Stichting VO De Vechtstreek

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op
Stichting VO De Vechtstreek van toepassing zijnde regelgeving: Onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in 2020 voor Stichting VO De Vechtstreek is € 157.000. Dit geldt naar rato
van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering,
zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Vermelding gegevens van eenieder van wie de bezoldiging de WNT-norm te boven

gaat.
Binnen de stichting zijn geen dienstverbanden aanwezig die voldoen aan de voorwaarden voor
vermelding op basis van de WNT.

Bij de bepaling van de bezoldiging van de rector-bestuurder is de geldende regelgeving gehanteerd
met de complexiteitspunten en bezoldigingsklasse. De bezoldiging van de bestuurder blijft onder het
maximum.

De criteria voor indeling betreft:

Criteria aantal complexiteitspunten

o Gemiddelde totale baten (in €) 4
5 tot 25 miljoen
o Gemiddeld aantal leerlingen 2
1.500 tot 2.500
o Gewogen aantal onderwijssoorten 3
Totaal aan complexiteitspunten 9

De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat het aantal complexiteitspunten voor de Stichting 9 is. Dit
leidt tot een bezoldigingsmaximum van € 157.000 in het verslagjaar. Dit is klasse D.
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Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2020

bedragen x € 1 D. Frantzen
Functiegegevens Rectorbestuurder
Aanvang en einde functieveralling in 2020 0101 = 3112
Omwang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 130.812
Beloningen betaalbaar op termijn € 20.502
Subtotaal £ 151.114
Individueel toepasselijk bezoldigingsm aximum £ 157.000

- Onwerschuldigd betaald en nog niet terugontvangen  _
bedrag =

Totale bezoldiging € 151.114
Het bedrag van de owerschrijding en de reden waamom NVT

de owverschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onwerschuldigde NVT
betaling

/Gegevens 2019

bedragen x € 1 D. Frantzen
Functiegegevens Rectorbestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2019 16/03 - 3112
Omwvang dienstverband (als deeltijdfactorin fe) 1,0
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare cnkostenvergoedingen € 89.5914
Beloningen betaalbaar op termijn € 15.614
Subtotaal £ 105.525
Individueel toepasselijke bezoligingsm aximum € 12.510
Bezoldiging = 105.529
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Toezichthouders

Gegevens 2020
bedragen x € 1 o T CE U B. van Rossum W.A. Houtzager
Bramer

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functieverwlling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging € 7.104,00 € 4.736,00 € 3.915,00
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 23.550,00 € 15.700,00 € 15.700,00
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

€ - € - € -
bedrag
Bezoldiging € 7.104,00 € 4.736,00 € 3.915,00
Het bedrag \rcm de overschrutjmg en de reden waarom NVT NVT NVT
de owerschrijding al dan niet is toegestaan
Toelu_:htmg op de vordering wegens onverschuldigde NVT NVT NVT
betaling
Gegevens 2019
bedragen x € 1 R VNGB B. van Rossum W.A. Houtzager

Bramer

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functieverwilling in 2019 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging € 7.104,00 € 4.736,00 € 3.915,00
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 22.800,00 € 15.200,00 € 15.200,00

e —————————
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Gegevens 2020

bedragen x € 1 F. Blommaert N.E. Verbeek
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functieverwlling in 2020 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 3.915,00 € 4.736,00
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 15.700,00 € 15.700,00
-/- Onwerschuldigd betaald en nog niet terugontvangen € ) € )
bedrag

Bezoldiging € 3.915,00 € 4.736,00
Het bedrag van de owerschrijding en de reden waarom

de overscﬁrijding al dan nietJ is tg(]Jegestaan NVT NVT
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling P o7 ’ NVT NVT
Gegevens 2019

bedragen x € 1 F. Blommaert N.E. Verbeek
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functieverwlling in 2019 01/10-31/12 01/10-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging € 3.915,00 € 4.736,00
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 15.200,00 € 15.200,00

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.

6.13 Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Vordering Ministerie

Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de Regeling
"Onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs" (kenmerk:
WJZ-2005/54063802) toegestaan een vordering op te nemen op de minister van OCW/EZ.

De onderwijsinstelling heeft de keuze gemaakt om geen vordering op te nemen in de balans en deze
als niet uit de balans blijkend actief toe te lichten. De vordering op het ministerie van OCW/EZ wordt
jaarlijks berekend op maximaal 7,5% van de personele lumpsum van het desbetreffende jaar. VVoor
2020 zou dit een vordering van € 791.000 betreffen.

Meerjarige financiéle verplichtingen

- Voor beide scholen is m.i.v. 2016 een contract met Van Dijk Educatie afgesloten voor de
periode 1/1/2016 tot en met 31/7/2020. Jaarlijkse contractwaarde € 576.600. Dit contract is
met een jaar verlengd tot en met 31/7/2021.

- RSG Broklede inzake contract Asito schoonmaak van 01/09/2019 tot en met 31/08/2022.
Jaarlijkse contractwaarde € 122.801.
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- Rientjes Mavo inzake contract Asito schoonmaak van 01/09/2019 tot 31/08/2022. Jaarlijkse
contractwaarde € 73.667.

- Stichting VO De Vechtstreek inzake contract Xafax/Sharp repro van 01/09/2019 tot en met
31/08/2024. Jaarlijkse contractwaarde € 36.346.

- RSG Broklede inzake contract Gemeente Stichtse Vecht huur aula 1/1/2020-31/12/2020.
Jaarlijkse contractwaarde € 45.727,-.

Overzicht verbonden partijen

In het kader van de Wet Passend Onderwijs neemt VO De Vechtstreek deel aan Sterk VO Utrecht.
De rector-bestuurder van VO De Vechtstreek maakte tot 1 januari 2021 deel uit van het bestuur van
Sterk VO Utrecht.

Naam Juridische vorm [5 tatu taine zetel Code activiteiten

Samenweringsverband Sterk VO Stichiing Ltrecht Owerig

Pensioenverplichting

De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 126% moet zijn. Ook is wettelijk
bepaald dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar onder de 104,2% mag liggen. Naar de
stand van ultimo december 2020 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 93,2% (bron: website
www.abp.nl). Dit is onder de minimaal vereiste grens. Per balansdatum was er dus sprake van een
dekkingstekort. Stichting VO De Vechtstreek heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. Stichting VO De Vechtstreek heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Bestemming van het resultaat
Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van
het resultaat. Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2020

€ 292.714 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
-/- € 139.464 wordt onttrokken aan de algemene bestemmingsreserve publiek
-- € 20.899 wordt onttrokken aan de algemene bestemmingsreserve privaat

€ 132.353 totaal resultaatverdeling

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de
balans getoonde posten of het resultaat.
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Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Vaststellen van de jaarrekening:

Rector-bestuurder

Drs. D. Frantzen

Raad van Toezicht

Mevr. A.J.E. van der Werf-Bramer L. van Rossum

W.A. Houtzager F. Blommaert

N.E. Verbeek
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Controleverklaring van de onaFhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van NL69 ABNA 0636 0375 33
I . 58941487

Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek Sl i o

Schepersweg 6 a

3621 JK BREUKELEN wijsaccountants.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2020

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek
te BREUKELEN gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Voortgezet
Onderwijs De Vechtstreek op 31 december 2020 en van het resultaat over
2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de balans per 31 december 2020;

(2) de staat van baten en lasten over 2020; en

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Voortgezet Onderwijs De Vechtstreek zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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Bogert 16, 5612 LZ Eindhoven
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. . il@wijsa ntants.nl
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de N

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub nen o NL69 ABNA 0636 0375 33
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 58941487
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een NL.8532.47.158.801

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

wijsaccountants.nl

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e Overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg

van fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits-
veronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel
belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte ~ M@ll@Wwiisaccountants.ni

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle

N o . : BAN: NL69 ABNA 0636 0375 33
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de « 58941487
interne beheersing. BTW: NL.8532.47.158.801
Eindhoven, 25 mei 2021 wijsaccountants.nl
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Bijlage 1
GMR jaarverslag 2020
De samenstelling van de GMR vanuit RSG Broklede:
Ouders:

André van der Grift (tot juli 2020)

Myriam Slikker (vanaf november 2019)
Personeel:

Jan de Heer (vanaf februari 2019)

Mechteld Leemans (tot juli 2020), secretaris

Tim Koetsier (vanaf augustus 2020), secretaris

De samenstelling van de GMR vanuit de Rientjes Mavo:
Ouders:
Peter Faulhaber (vanaf oktober 2019)
Herm Potasse (vanaf oktober 2019)
Personeel:
Paul Bongers
Nico Kuipers
Organisatie GMR

De GMR bestaat uit vier ouderleden en vier personeelsleden, die in overlegstructuur met de rector-
bestuurder bijeenkomen.

De GMR heeft zeven keer vergaderd in 2020.

De GMR vergadert over bovenschoolse zaken zoals personeelsbeleid en financién. Het dagelijks
bestuur van de GMR overlegt regelmatig met de rector-bestuurder. Tweemaal per jaar wordt de Raad
van Toezicht uitgenodigd een GMR-vergadering bij te wonen. In de toekomst gaat dit veranderen.
Eind december is er overleg geweest met de Raad van Toezicht. Hierbij zijn de secretaris en twee
leden van de Raad van Toezicht aangeschoven.

Vergaderingen

De voorzitter en secretaris stellen in overleg met de rector-bestuurder de agenda op. De stukken
worden verstuurd door de secretaris naar alle leden van de raad. Een notulist verzorgt de
verslaglegging of de vergadering wordt opgenomen en opgeslagen in de Microsoft omgeving van de
Stichting.

Jaarverslag Stichting VO de Vechtstreek 2020 Pagina 61



Ter identificatie
Wijs A¢eQuntants
Eindhoven deVechtstreels N@.

voortgezet onderwijs

Onderwerpen In het jaar 2020 zijn de volgende onderwerpen behandeld:
Personeelsbeleid:

+ Ontwikkeltijd

* Docentenscan

* Taakbeleid

* Plan van Aanpak RI&E Corona

* Plan van Aanpak RI&E Regulier

Financién:

« Jaarrekening 2019, kaderbrief en begroting 2021
* Formatieplan

Diversen:

* Vakantieplanning

* Onderwijs in coronatijd

* Medezeggenschapsreglement

» Tevredenheidsonderzoek leerlingen en ouders

* Digitalisering

De GMR was ook vertegenwoordigd in de benoemingsadviescommissie tijdens de selectieprocedure
voor een nieuw lid van de Raad van Toezicht.
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Bijlage 2: Rapportage vertrouwenspersonen RSG Broklede en Rientjes Mavo t.b.v. personeel

Op de Rientjes Mavo heeft de vertrouwenspersoon in 2020 geen gesprekken gevoerd.

De vertrouwenspersoon van RSG Broklede heeft 13 gesprekken gevoerd, over vijf thema’s:
beéindiging arbeidscontract, het nieuwe taakbeleid, gevoel van onveiligheid, inschaling en
communicatie. Corona speelde met name bij het gevoel van onveiligheid een grote rol. De
vertrouwenspersoon heeft op basis van de gesprekken aanbevelingen aan de schoolleiding
geformuleerd. Geen van de gesprekken heeft tot een formele klacht geleid.

Bijlage 3: Maatschappelijke thema's

Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft aan de schoolbesturen gevraagd in de
verslagen van 2019 en 2020 extra aandacht te besteden aan een vijftal maatschappelijke thema's:
strategisch personeelsbeleid, passend onderwijs, allocatie van middelen naar schoolniveau, VMBO-
techniek en toetsing/examinering. Wij hebben ervoor gekozen om dit in een extra bijlage te doen.
Omdat geen van de scholen van VO De Vechtstreek over een VMBO-techniek afdeling beschikt wordt
dit thema buiten beschouwing gelaten.

Strategisch personeelsbeleid/werkdruk

In het onderwijs zijn werkdruk en personeelstekorten belangrijke thema's. V.O. De Vechtstreek streeft
ernaar om een aantrekkelijke werkgever te zijn om zo voldoende gekwalificeerd en gemotiveerd
personeel te hebben.

In 2018 is het generatiepact ingevoerd. Werknemers van 61 jaar en ouder kunnen onder
aantrekkelijke voorwaarden minder gaan werken. Het doel van dit pact is tweeledig. Wij hopen
hiermee de oudere werknemers duurzaam inzetbaar te houden, en bieden tegelijkertijd een kans aan
jongere werknemers op structurele werkgelegenheid. Daarnaast verwachten we door de inzet van het
generatiepact een daling van het ziekteverzuim te bewerkstelligen.

VO De Vechtstreek heeft een functiemixbeleid. De overheid stelt gelden ter beschikking om meer
docenten in hogere loonschalen te kunnen plaatsen. Wij gebruiken deze gelden voor de ontwikkeling
van docenten, en bieden een loopbaanperspectief volgens twee paden aan: de vakinhoudelijke lijn en
de pedagogisch didactische lijn. leder jaar in oktober kijken we naar de financiéle ruimte. Vervolgens
kunnen docenten doorstromen naar een hogere functie. De ontwikkelgesprekken die de
leidinggevenden met de medewerkers voeren vormen een belangrijke leidraad voor de beoordeling
over een promotie naar een hogere schaal,

Beide scholen hebben hun eigen scholingsplan, dat gebaseerd is op de respectievelijke school en/of
koersplannen. ICT-rijk onderwijs is hierbij een belangrijk speerpunt. Wij hadden in 2019 al ingezet op
sterke verbeteringen van de ICT-voorzieningen, ook voor het personeel. Met de corona-crisis was
daarmee aan veel van de noodzakelijke voorwaarden voor het afstandsonderwijs voldaan. Elke
docent heeft de beschikking over een eigen laptop, uitgerust met voldoende voorzieningen voor het
geven van flexibel onderwijs.

Wij vinden het van belang om nieuwe medewerkers goed op te vangen binnen onze scholen. Daarom
hebben we vanuit het taakbeleid formatie vrijgemaakt om de nieuwe medewerkers te begeleiden. De
collega’s die deze begeleiding verzorgen spelen nadrukkelijk geen rol bij de beoordeling van nieuwe
medewerkers. Uiteraard was de opvang van nieuwe collega's het afgelopen jaar ingewikkelder, maar
omdat in het najaar het onderwijs grotendeels fysiek kon worden gegeven hebben wij het grootste
gedeelte van het programma voor de opvang van nieuwe docenten regulier door kunnen laten gaan.
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RSG Broklede participeert met een aantal andere scholen voor voortgezet onderwijs in het Pre-
University College van de Vrije Universiteit in Amsterdam. Een onderdeel van dit programma is de
inzet van persoonlijke assistenten voor de leraren. Wij zien dit project als een tweeledig
personeelsbeleid: aan de ene kant worden studenten enthousiast gemaakt voor het leraarsvak, aan
de andere kant krijgen de docenten inhoudelijke ondersteuning bij hun werk.

In 2019 heeft de Stichting 278K ontvangen vanuit het convenant werkdruk. Deze gelden zijn als
bestemmingsreserve toegevoegd aan het resultaat over 2019, te besteden in 2020 en 2021. De
toekenning van deze gelden kwam op een moment dat de begroting over 2020 reeds klaar was en
een groot tekort liet zien.

Met de verdere daling van het leerlingenaantal na 1 augustus was er, met het oog op een verdere
daling van inkomsten per 1 januari 2021, geen ruimte voor het aannemen van extra personeel om
werkdruk voor docenten te verlichten.

De Stichting kent echter reeds een lange traditie van ruime inzet van onderwijs ondersteunend
personeel, dat veel taken van docenten kan overnemen. Het OOP neemt veel werk uit handen bij het
organiseren en afnemen van toetsen, opvang van leerlingen, overname van mentoraatstaken,
kopieerwerk, controle van absenten etc,

De structurele vergoeding vanuit de lumpsumgelden voor de drie categorieén van het personeel
bedraagt:

Bekostiging
opP 86 fte
Directie 9,4 fte
oop 15,2 fte

De inzet van de drie categorieén over 2020 was:

Inzet
OoP 87,5 fte
Directie 9,5 fte
oop 29,7 fte

De inzet van de gelden vanuit het convenant werkdruk zijn grotendeels ingezet voor de
instandhouding van de ruime ondersteuning door het OOP. In verband met het teruglopend
leerlingenaantal worden vertrekkende OOP-ers in beginsel niet vervangen. De convenantgelden
hebben het mogelijk gemaakt om de OOP-bezetting ondanks de terugloop in inkomsten op peil te
houden.

Passend onderwijs

VO De Vechtstreek participeert actief in het samenwerkingsverband Sterk VO van de gemeenten
Utrecht en Stichtse Vecht. Beide scholen verantwoorden via hun website door middel van het
schoolrapport Sterk VO de inzet van de zorggelden op een transparante wijze.

Voor 2020 zijn de volgende visies vastgesteld:
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Voor Broklede:

“Wij willen binnen de grenzen van onze mogelijkheden passend onderwijs bieden aan alle leerlingen
binnen school. Dit betekent dat wij een breed inzetbaar ondersteuningsteam in school hebben en
nauw samenwerken met onze kernpartners. Ons ondersteuningsteam bestaat uit personal coaches,
een orthopedagoog, dyslexiecodrdinator, een studiecoach en een zorgcoérdinator. Onze kernpartners
zijn School Maatschappelijk Werk, GGD, Leerplicht, Jeugdcoaches ingezet vanuit Jeugdpunt. Wij
ondersteunen mentoren en afdelingsleiders in het aangaan van gesprekken met leerlingen bij wie zorg
gesignaleerd is. Wij maken passende afspraken met leerlingen en hun ouders binnen de
mogelijkheden en grenzen van onze expertise als lesgever. Dit kunnen roostertechnische afspraken
zijn, afspraken op het viak van wekelijkse persoonlijke ondersteuning of dit kan zijn een toeleiding
naar ondersteuning bij specialisten. Door periodiek met elkaar te overleggen, hier kernpartners bij te
betrekken, werken wij cyclisch en houden wij korte lijnen met elkaar. Dit met als doel de leerling een
zo prettig mogelijke schoolcarriere bieden waarbij hij/zij het beste uit zichzelf kan halen.”

Voor de Rientjes Mavo

“Wij willen alle leerlingen bieden wat zij nodig hebben om succesvol te zijn in hun onderwijscarriére
binnen de mogelijkheden van ons als school. Onze basisondersteuning ziet er in praktijk als volgt uit:

Zorgplicht: wij werken nauw samen met aanleverende scholen (POVO/VOVO) en in overdracht met
vervolgscholen (VOVO/MBO)

Op docentniveau werken wij opbrengstgericht en waar mogelijk handelingsgericht
Op mentorniveau werken wij samen via de driehoek leerling-ouders-school
Op ondersteuningsniveau hebben wij onze ondersteuningsroute die we jaarlijks evalueren

Buiten school werken wij samen met onze kernpartners, wij werken cyclisch en handelingsgericht
samen.”

Het samenwerkingsverband verdeelt de zorggelden over de scholen op basis van het aantal
leerlingen. Voor 2020 gaat dit over een bedrag van €260636. Dit geld wordt zowel intern als extern
ingezet. Onder andere vanuit het taakbeleid worden gelden ingezet voor zorgcodérdinatie, mentoraat,
decanaat, leerlingbegeleiding, persoonlijke begeleiding, verzuimcodrdinatie en dyslexiecodrdinatie.
Externe expertise wordt voornamelijk via het samenwerkingsverband ingezet.
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Allocatie middelen

VO De Vechtstreek is een kleine stichting met twee scholen. In de eerste jaren na de oprichting in
2011 werd er gewerkt met een financiéle afdracht vanuit de scholen naar het bestuurskantoor. Vanuit
deze afdracht werden de medewerkers van de afdelingen financién en personeel, de bestuurder en de
huur van een externe kantoorruimte betaald.

In 2017 is het bestuurskantoor als aparte financiéle eenheid binnen de stichting opgeheven. Alle
medewerkers hebben werkplekken binnen de scholen, waardoor er geen externe kantoorruimte meer
hoeft te worden gehuurd. De loonkosten van de medewerkers worden volgens een jaarlijks vast te
stellen sleutel verdeeld over de scholen. Deze verdeelsleutel is gebaseerd op de lumpsum-inkomsten.
In 2019 was de verhouding 74% voor Broklede en 26% voor de Rientjes Mavo. Ook de loonkosten
van de leidinggevenden op bestuursniveau (rector-bestuurder en directeur bedrijfsvoering) worden via
deze sleutel verdeeld.

Toetsing en examinering

Toetsing en examinering heeft in 2020 onder een vergrootglas gelegen. Beide scholen nemen
voornamelijk schriftelijke toetsen af. In 2020 is geéxperimenteerd met online toetsing. Hier bleek met
name de controle op een eerlijke afname niet altijd goed mogelijk. Het formatief toetsen bleek echter
makkelijker online door te voeren. Ook mondelinge examinering kon over het algemeen online
doorgang vinden.

De eindexamens konden door de corona-crisis het afgelopen jaar niet doorgaan. Daarom waren de
schoolexamens uiteindelijk bepalend voor de examenuitslag. De Rientjes Mavo had het overgrote
deel van de schoolexamens afgerond voordat de scholen gesloten werden. Bij Broklede moest het
laatste schoolexamen onder strikte corona-voorwaarden in maart en april afgenomen worden.

Door de corona-crisis is verdere beleidsvorming rond toetsing en examinering stil komen te liggen.
Formatief toetsen is wel nadrukkelijk opgenomen in het koersplan van Broklede, en zal ook in het
nieuwe koersplan van de Rientjes Mavo een rol krijgen.
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Bijlage 4: Corona

De coronacrisis heeft in 2020 een groot effect op het onderwijs gehad. VO De Vechtstreek is hierop
geen uitzondering. In deze bijlage lichten wij puntsgewijs deze invloed toe.

Digitalisering/Onderwijs

VO De Vechtstreek is sinds 2018 bezig met de verdere flexibilisering en digitalisering van het
onderwijs. Wij hebben daarbij als uitgangspunt dat digitalisering altijd een middel moet zijn om tot
beter onderwijs te komen. Digitalisering is dus geen doel op zich.

Sinds 2018 hebben wij in de investeringsbegroting opgenomen dat wij de desktops in de lokalen gaan
vervangen voor laptops. Deze investeringsronde was toevalligerwijs net afgerond voor de
schoolsluiting in maart. Dit betekende dat de docenten materieel goed voorbereid waren op het
lesgeven op afstand. Wel merkten wij in de loop van de tijd dat er extra investeringen nodig waren op
audiovisueel gebied, zoals camera’s en microfoons.

In 2018 hadden wij ook al besloten om stichtingsbreed de software en platforms van Microsoft in te
zetten. Daardoor konden wij in maart 2020 snel de infrastructuur opzetten voor het geven van lessen
op afstand. Ook hier merkten we in de loop van het voorjaar dat er extra investeringen nodig waren
om ons leerlingenvolgsysteem Magister goed te laten communiceren met de Microsoft software.

In het kader van de digitalisering waren wij ook al eerder gestart met laptoponderwijs. Vanuit de eerste
klas laten wij het laptoponderwijs langzaam ingroeien in de beide scholen. In 2020 hadden daarmee
de leerlingen in de eerste en tweede klassen allemaal een laptop in bezit. Overigens merkten wij dat
de leerlingen in de overige klassen thuis over het algemeen ook voldoende beschikking hadden over
adequate hardware. In de enkele gevallen dat dit problemen opleverde hebben wij dit snel kunnen
oplossen.

De vaksecties werkten met al met een leermiddelenlijst waarop zowel boeken als digitaal materiaal
stond. In de loop van 2020 is de vraag vanuit de secties naar digitaal materiaal gestegen. De
schoolleidingen hebben dit over het algemeen toegekend. Dit leidt tot een druk op het
leermiddelenbudget. De meeste uitgeverijen verhuren licenties op jaarbasis. Dit leidt ertoe dat er
steeds minder leermiddelen over een aantal jaren kunnen worden afgeschreven. Vanuit het ministerie
Zijn er nog geen berichten over het verhogen van de subsidie voor leermiddelen. Dit betekent dat wij
een groeiende overschrijding van het leermiddelenbudget verwachten.

In 2018 en 2019 hebben wij breed ingezet op scholing van docenten in het lesgeven met digitale
middelen. Daar hebben wij in 2020 geen nieuwe stappen in hoeven zetten. Het scholingsbudget is
dan ook niet overschreden.

De slagings- en bevorderingspercentages lagen in 2020 op beide scholen boven het langjarig
gemiddelde. Leerlingen zijn ruimhartiger bevorderd dan voorgaande jaren. Beide scholen hebben
gebruik gemaakt van de subsidie voor ondersteuningsprogramma’s die door de overheid beschikbaar
zijn gesteld. De ondersteuningsprogramma’s worden in 2021 afgerond.

Er is veel geéxperimenteerd met digitaal toetsen. Dit heeft nog niet geleid tot een fundamenteel
andere manier van toetsing op onze scholen.
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Personeel

Op de personele begroting werken wij met een verwachte inschatting van vervanging van personeel
wegens ziekte. VO De Vechtstreek volgde in 2020 de landelijke trend rondom ziekmeldingen: met
name gedurende de schoolsluiting in het voorjaar bleek het aantal ziekmeldingen fors lager te liggen
dan gebruikelijk. Dit leidde dus tot minder personele uitgaven dan begroot.

In het najaar liep het aantal ziekmeldingen weer op. Bovendien kregen wij te maken met een nieuwe
vorm van afwezigheid: docenten die in quarantaine moesten, maar wel vanuit huis les konden geven.
Omdat de leerlingen op dat moment weer in school waren, moesten wij extra personeel inzetten voor
toezicht in de klaslokalen. Wij hebben hiervoor flexibele krachten ingehuurd, zoals uitzendkrachten en
persoonlijke assistenten van leraren.

Gebouw

Vanaf zomer 2020 werd ventilatie in schoolgebouwen een belangrijk thema. Beide schoolgebouwen
zijn gebouwd in het begin van de jaren ’80 en hebben in de loop van de tijd verschillende
verbouwingen en uitbreidingen ondergaan. In beide gebouwen is mechanische ventilatie aanwezig,
maar niet in elke ruimte.

In het najaar is elk lokaal voorzien van een co2-meter. Dit stelt de docent in staat om in te grijpen als
de co2-waardes te hoog oplopen.

In oktober is door een externe partij beoordeeld of de gebouwen aan het geldende bouwbesluit wat
betreft ventilatie voldoen. Hieruit bleek geen eensluidende conclusie te trekken. Daarom zijn in
november debietmetingen uitgevoerd aan de ventilatiesystemen om te bepalen of de waardes die op
papier staan ook overeenkomen met de werkelijkheid. Deze debietmetingen leiden tot verdere
aanpassingen in de gebouwen in 2021, onder andere in de gymzalen.

Er is vooralsnog geen aanvraag gedaan voor subsidiéring bij de rijksoverheid. Dit heeft te maken met
de onduidelijkheid in de rapportages, de overspannen markt op het gebied van ventilatiesystemen en
de onduidelijkheid over hoe de ventilatie-eisen in te passen zijn in de duurzaamheidseisen voor
schoolgebouwen op de lange termijn.

De co2-meters hebben laten zien dat het mogelijk is om op een gezonde manier les te geven in de
lokalen. Dit kan echter vaak alleen maar door regelmatig ramen open te zetten. In de wintermaanden
leidt dit tot oncomfortabele schoolgebouwen en een te hoge energierekening.

Meerjarenbegroting

De extra materiéle uitgaven (ventilatie, co2-meters, audiovisuele apparatuur, extra
schoonmaakrondes, ontsmettingsmiddelen, beschermingsmateriaal) ten gevolge van corona hebben
in 2020 niet geleid tot een fundamentele verschuiving in de verhouding tussen de materiéle en de
personele lasten.

De schoolsluiting heeft de mogelijkheid geboden om gepland onderhoud naar voren te schuiven,
omdat de gebouwen immers lange tijd leeg stonden. Dit heeft een klein positief effect op de verwachte
dotatie onderhoudsvoorzieningen voor de komende jaren.
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Ernstige knelpunten in de ventilatiesystemen zijn of worden vooralsnog binnen de materiéle begroting
opgelost. Fundamentele investeringen in de gebouwen kunnen alleen uitgevoerd worden met behulp
van de gemeente Stichtse Vecht, nadat er een schouw van beide gebouwen heeft plaatsgevonden.
Deze schouw heeft vooralsnog niet plaatsgevonden.

Na 1 januari 2021 is duidelijk geworden dat het Ministerie van Onderwijs extra gelden beschikbaar
stelt in de periode 2021-2023 om opgelopen achterstanden bij leerlingen op te lossen. Deze extra
inkomsten en uitgaven zijn niet opgenomen in de meerjarenbegroting.

Het werken met digitale methodes heeft geleid tot hogere kosten voor de leermiddelen. In de
meerjarenbegroting gaan wij uit van een leermiddelenpakket dat binnen de budgettaire ruimte blijft. De
ontwikkelingen in de leermiddelenmarkt zouden echter kunnen leiden tot een bezuinigingsronde als
het budget door de overheid niet verhoogd wordt.
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